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SOBRE A FAP ACADEMIC RESEARCH

A FAP Academic Research é um periodico editado e organizado pela Faculdade do Baixo
Parnaiba (FAP), instituicdo de educacdo superior localizada no municipio de Chapadinha, na
regido conhecida como Baixo Parnaiba e Alto Munim, no estado do Maranhé&o, Brasil. Além
de cumprir 0 objetivo de constituir um veiculo para a divulgacdo dos trabalhos de alta
qualidade e rigor académico produzidos pelo corpo docente e discente da FAP, o Periddico
tem a misséo de fazer avangar as trincheiras da consolidacdo da oferta de uma educacgéo
superior de qualidade e verdadeiramente emancipadora no interior do Maranh&o.

Localizada no meio do semiarido maranhense, Chapadinha est4 rodeada por uma das regides
mais pobres do estado do Maranhdo, por sua vez, um dos estados com os mais baixos Indices
de Desenvolvimento Humano (IDH) do pais. Nesse contexto, os desafios envolvidos na oferta
de educacéo superior de qualidade, sobretudo, para uma instituicdo privada, ndo sao poucos.
Desde a fragil educacdo basica oferecida pelas escolas publicas locais, até as dificuldades
econémicas de uma populacdo de gente muito trabalhadora, mas muito explorada e aviltada
de direitos fundamentais, acumulam-se as dificuldades apresentadas ao processo educacional
na regiao.

Em tal cenario, a FAP acredita que somente uma educacdo que emancipe de maneira
duradoura e sustentavel pode dar sentido a continuacao desse projeto, caso em que a pesquisa
cientifica, contextualizada e consciente de sua qualidade politica inerente, tem um papel
fundamental a desempenhar. Mais do que profissionais tecnicamente qualificados para o
mercado de trabalho, a FAP busca formar cidaddo criticos e capazes de transformar as suas
realidades e as daqueles a sua volta. E justamente esse processo de emancipagio que pode ser
muito favorecido pelas habilidades de pesquisadores, cuja funcdo béasica é a de tirar
paradigmas do pano de fundo social, questiona-los e, se necessario desconstrui-los.

Contamos, portanto, com a colaboracdo de toda a comunidade académica da FAP para
enriquecer cada vez mais a producdo cientifica séria e critica desta IES. Da mesma forma,
convidamos professores, estudantes e pesquisadores, desde a iniciacdo cientifica até o pés-
doutoramento, a contribuirem com o peridédico com seus trabalhos e pesquisas, a fim de
fortalecer a missdo de Davi contra Golias que é esta de viabilizar a pesquisa e a emancipacéo
pela educacdo no interior do Maranhao.

Os trabalhos devem ser enviados em arquivo eletrbnico em word para
<nupex@fapeduca.com.br>, incluindo:

e O corpo do artigo, com 7.000 a 10.000 palavras. As notas de rodapé devem ser,
preferencialmente, curtas e objetivas, ao passo que as referéncias bibliogréaficas
devem estar de acordo com o padrdo ABNT;

e Breve biografia da autora ou do autor, com, no maximo, 50 palavras;

e Um resumo do artigo, respeitando o maximo de 150 palavras, incluindo
palavras-chave que facilitem a catalogacéo bibliogréfica.



Embora priorizemos trabalhos inéditos, subsidiariamente, poderemos aceitar trabalhos ja
publicados, que sejam de indiscutivel relevancia para a temética da Revista. Por sermos uma
Faculdade que oferece majoritariamente cursos das Ciéncias Sociais Aplicadas, nosso foco
esta em artigos com tematicas relativas a Gestdo da Educacéo, Politicas Sociais, Metodologias
da Educacdo e Direitos Humanos, mas em funcdo de nossa missao interdisciplinar,
estimulamos o envio de trabalhos relacionados a outros temas, que possam, de alguma forma,
ser correlatos.

Desde ja, agradecemos a parceria.

Equipe editorial.



EDITORIAL 4

DEMOCRACIA DE VOZES E NAO DE ECOS: a concentragio da propriedade dos meios

de comunicacéo e a eliminacdo do politico no cerne da crise da democracia moderna 5
Lucas Moraes Santos

LINGUA INGLESA E OS FATORES INFLUENCIADORES DO ENSINO E

APRENDIZAGEM NA EDUCACAO BASICA 17
Allyson César da Conceicdo Silva

Jeordan dos Santos Simdes

Silvana Carla Bezerra de Sousa

O FRACASSO ESCOLAR: o olhar da equipe gestora e de um professor da Escola Publica

Municipal Raio de Luz, de Chapadinha - MA 40
Ana Claudia Pereira de Lima

Erlanny Batista de Farias

Francisco das Chagas de Oliveira Alves

Francy jane Souza Carvalho

Gracimar de Oliveira Braga

Wallisson Winiscovisk de Lacerda Santos

Conceicéo de Maria Carvalho da Cunha

O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL NA PERSPECTIVA DA GESTAO
DEMOCRATICA: desafios e possibilidades da escola municipal Unidade Integrada Isaias

Fortes de Meneses 62
Fernanda da Silva Almeida

Flavia Regina Rocha Rodrigues

Jessica Teixeira Silva

Josenildes Silva Sousa

Laiane Francisca dos Santos

Luzinete Rodrigues Silva

Enir Ferreira Lima

Valmir da Silva

PRODUCAO TEXTUAL NA SALA DE AULA: como sera? 84
Claudio José Rego Chaves

Cleane de Jesus Costa

Natalia de Sousa da Costa



EDITORIAL

A medida que a Faculdade do Baixo Parnaiba, instituicio responsavel pela edicdo e
publicacéo deste periddico, se aproxima de seu jubileu de 15 anos, sua vocacao pela defesa da
educacdo como ferramenta crucial para a emancipacdo de um povo consolida-se e evidencia-
se através da producdo académica emanada de seu corpo docente e discente. Entretanto, neste
mesmo periodo a FAP vem crescendo, expandindo o seu campo de atuacdo e diversificando
0s cursos em que oferece formacdo de nivel superior de qualidade. Neste movimento, a
producdo académica da Faculdade e o seu interesse pela producdo académica produzida por
agentes de outras instituicdes de ensino e pesquisa vem se ampliando para além do ambito das
licenciaturas e adentrando o campo das ciéncias sociais, notadamente, tendo em vista vocagédo
das demandas da regido onde esta inserida, as ciéncias sociais aplicadas.

Neste sentido, a FAP Academic Research passa gradativamente, a partir deste
namero, a refletir essa diversidade e interdisciplinaridade do conhecimento produzido no seio
de sua comunidade académica. Além dos artigos de praxe, que oferecem perspectivas
arrojadas e fundamentadas a respeito dos temas prementes no campo da educacao, passando
pelo processo de ensino-aprendizagem de linguas estrangeiras, perfil dos profissionais na
docéncia do ensino superior e gestdo democratica em escolas publicas, este numero traz ainda
uma reflexdo crucial para o nosso tempo, tanto juridica quanto politica acerca do atual estado
de concentracdo da propriedade dos meios de comunicacdo no Brasil e a repercussao de tao
concentracdo para a crise em nossa democracia.

A FAP Academic Research segue, assim, cumprindo sua missdo de produzir e
difundir conhecimento fundamentado e de qualidade oferecendo as necessarias pontes entre
teoria e a realidade necessariamente conflituosa em que esta inserida. Que possamos continuar
contribuindo para o desenvolvimento e emancipacao do povo do Baixo Parnaiba a partir do

conhecimento.

A equipe editorial.
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DEMOCRACIA DE VOZES E NAO DE ECOS: a concentracdo da propriedade dos meios
de comunicacdo e a eliminacdo do politico no cerne da crise da democracia moderna

DEMOCRACY OF VOICES AND NOT ECOS: the concentration of media ownership and
the elimination of politicians at the heart of the crisis of modern democracy

Lucas Moraes Santos®

RESUMO: O presente artigo em forma de ensaio versa sobre déficit democratico ocasionado
pelo atual estado de concentracdo da propriedade dos meios de comunicacdo nas maos de
poucas familias no Brasil. A partir da metéfora fundada na mitologia grega, analisa juridica e
politicamente as consequéncias dessa concentracdo para O sistema econdmico, para
alegitimacdo social dos direitos humanos de grupos minoritarios e para a democracia
brasileira, ao passo que propde alternativas para o atual regime.

Palavras - chave: Meios de comunicacdo. Concentracdo da Propriedade. Democracia.

ABSTRACT: This essay paper deals with the democratic deficit caused by the current state
of concentration of media ownership in the hands of few families in Brazil. From the
metaphor based on Greek mythology, it analyzes legally and politically the consequences of
this concentration for the economic system, for the social legitimation of the human rights of
minority groups and for Brazilian democracy, while proposing alternatives for the current

regime.

Keywords: Media. Concentration of Ownership. Democracy.

1 INTRODUCAO

Existe na mitologia grega um personagem cuja historia, como tantas outras, deu
origem a um vocabulo ainda hoje em uso na maior parte das linguas do ocidente. Trata-se do
mito da ninfa Eco. Diz-se de Eco que falava em demasia e que possuia uma constante
necessidade de ter a Gltima palavra. Eventualmente, porém, essa caracteristica a fez cruzar o
caminho da deusa Hera que, em sua ira, condenou Eco por toda a eternidade a somente repetir
a Gltima palavra dita pelo interlocutor. Incapaz de comunicar-se de maneira independente dali
em diante, Eco estaria para sempre limitada a repeticdo vazia e fragmentada do discurso de

outros.

! P6s-Graduando em Direitos Humanos pela Universidade de Brasilia (UnB), Graduado em Direito pela
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). E-mail: lucasantos.moraes@gmail.com.
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Tomaremos emprestada esta estoria da mitologia grega para auxiliar-nos na
compreensdo do problema que, aqui, nos propomos a analisar. Trataremos, portanto, das
intersecdes entre a concentracao da propriedade dos meios de comunicacdo e massa no Brasil
e a qualidade e densidade de nossa jovem democracia, dando especial atencédo as repercussoes
de tais elementos para a consolidacéo de direitos fundamentais ligados a minorias.

Assim, parece-nos que, tal qual a ninfa Eco ap6s o castigo a que foi condenada pela
deusa Hera, a comunicacao social no pais, em funcdo do cenario de alarmante concentracao
da propriedade dos meios de comunicacdo, encontra-se presa em um expediente de repeticdo
e reproducdo daquilo que interessa aos detentores do poder econdmico que 0s sustentam,
incapaz de produzir comunicacdo livre e original. Se este é o caso, buscamos aqui,
compreender as repercussdes de tamanha fragilidade para o pluralismo no sistema
democratico no contexto brasileiro e, portanto, para a situacdo de garantia e efetivacdo dos

direitos fundamentais de minorias.

2 PLURALISMO, DEMOCRACIA E CONSTITUICAO

N&o obstante o eixo central da reflexdo aqui empreendida diga respeito aos eventuais
efeitos deletérios que a subtracdo de vozes do cenério da comunicacdo social tem sobre a
qualidade do sistema democrético, entendemos como crucial que nos voltemos primeiramente
a compreensdo daquilo de Chantal Mouffe (1992, p. 1) chama de “[...] especificidade da
democracia liberal pluralista [...]”, na qual estamos inseridos e que foi determinante para a
formacdo constitucional da maioria dos paises ocidentais nos séculos XX e XXI, em cujas
democracias analisamos os efeitos dos discursos midiaticos hegeménicos.

Para esta finalidade, o didlogo proposto por Chantal Mouffe, defensora da
democracia liberal pluralista, com o implacavel adversario daquele modelo, Carl Schmitt,
oferece-nos justamente o panorama de que precisamos a fim de realizar a reflexdo a que nos
dispusemos. Nossa intencdo maior aqui ¢ a de estabelecer a centralidade da nocdo de
pluralismo para 0 modelo de democracia liberal no qual vivemos, para que este pluralismo
sirva de elo entre democracia, politica e comunicacéo social.

No texto escrito pela autora, sem aceitar a tese de Carl Schmitt, segundo a qual a
democracia moderna estaria fadada ao fracasso por fundar-se na tentativa de conciliacdo de
dois ideais de natureza mutuamente excludente e derrogatoriamente incompativeis, quais
sejam, o ideal de democracia — para Schmitt fundado na identidade entre governados e

governantes - e o liberalismo — fundado na representacdo (e ndo na identidade) através do
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parlamento - Chantal Mouffe, ndo descarta a pertinéncia de algumas das criticas elaboradas

por Schmitt a versdo moderna da democracia.

Essa indagacdo sobre a natureza da democracia pluralista enquanto regime, pode ser
enfocada a partir da obra de um de seus mais brilhantes e intransigentes adversarios:
Carl Schmitt. Conquanto elaboradas no inicio do século as criticas que Schmitt
dirige a democracia parlamentarista liberal permanecem extremamente pertinentes, e
aqueles que acreditam que a posterior adesdo do autor ao Partido Nacional Socialista
nos permitiria ignord-las dao prova de grande superficialidade. Enfrentar um
adversario tdo rigoroso e perspicaz faz com que nossa reflexdo avance, ja que as
questdes que levanta sdo de primeira ordem e importancia (MOUFFE, 1992, p. 2).

A critica elaborada por Schmitt a democracia liberal, a qual Mouffe refere-se, é de
que a democracia liberal, cujos contornos vieram sendo desenhados no ocidente a partir do
século XIX, promoveu uma articulacdo estéril e condenada entre dois principios politicos
mutuamente excludentes e irreversivelmente heterogéneos: o principio da identidade, tipico
de governos democraticos, e o principio da representacdo, que faz parte do espectro filoséfico
de governos monarquicos. Por esse motivo, para Schmitt a democracia liberal, estaria
condenada ao fracasso (MOUFFE, 1992).

Para Schmitt, o principio maior do liberalismo em voga na forma atual de
democracia seria o principio do livre debate de opiniGes, isto é, o de que a verdade pode ser
encontrada mediante a mera possibilidade de que haja o livre debate publico de opinies
contrérias, sendo o parlamento o locus desenvolvido para essa finalidade. Tal principio
implica em reconhecer que ndo hd uma verdade pronta, definitiva. Pelo contrario, ela pode

sempre ser redefinida a partir da constante tensdo entre posic6es contrarias (Ibid.).

Segundo Schmitt, o principio liberal fundamental, em torno do qual se ordena tudo o
mais, é o de que a verdade pode ser encontrada a partir do livre embate das opinies.
Sob tal perspectiva, ndo ha verdade definitiva, que é redefinida em termos "de uma
simples funcdo em uma eterna concorréncia de opiniées” (p. 45). A razdo de ser do
parlamentarismo reside, portanto, no fato de que ele consiste em um processo de
confrontacdo de opinides, donde pode surgir a vontade politica. O que, portanto,
seria essencial no Parlamento, é a "troca pulblica de argumentos e contra-
argumentos, os debates publicos, e o fato de se parlamentar: portanto, ele nédo
conduz de forma alguma a se pensar diretamente na democracia” (Ibid, p. 10).

Para Schmitt, a contradicéo entre liberalismo e democracia reside no fato de que ele
entende o requisito de soberania popular da democracia como equivalente a uma identidade
entre governantes e governados, isto é, que a lei reflita precisamente a vontade popular. Isto
ndo acontece no liberalismo, regido pelo principio da representagdo e justamente o que
impede que a democracia, enquanto identidade entre governantes e governados, se realize
plenamente no formato articulado com o liberalismo que tem estado em voga desde o século

XIX. Neste sentido é que o autor chega mesmo a afirmar que, que regimes tipicamente

FAP Academic Research, Chapadinha — MA, v. 5, n. 9, jan./jul. 2019. 7



autoritarios, como bolchevismo e fascismo sdo na verdade, apenas antiliberais, como toda
ditadura, porque cerceiam o livre debate publico de ideias, mas que, a principio, estdo mais
aptos a realizar a vocacdo democratica de identidade entre governantes e governados do que
essa democracia hodierna de cores liberais (MOUFFE, 1992, p. 3).

Mouffe destaca que, embora devamos defender a democracia liberal a todo custo, €
preciso atencdo para a pertinéncia de algumas das criticas de Schmitt ao modelo,
especialmente no tocante a auséncia de “elaboracao satisfatoria dos principios politicos da
democracia representativa”. E preciso defende-la até mesmo das idiossincrasias do proprio

liberalismo. A saber:

Essa auséncia de elaboracdo satisfatoria dos "principios politicos" da democracia
representativa ndo pode deixar de acarretar consequéncias nefastas para o regime
liberal democratico. Na medida em que suas instituicbes sdo percebidas como
simples técnicas instrumentais para a escolha de governantes, é pouco provavel que
pudessem ser asseguradas com um tipo de adesdo popular que garantisse uma
efetiva participacdo na vida democratica. O que falta em tais condi¢des é aquela
"virtude politica” que Montesquieu considerava indispensavel a democracia e que
identificava como "amor as leis e a péatria". O desmoronamento da vida democratica
e a crescente descrenga na acgao politica que constatamos atualmente é sem ddvida o
preco que pagamos por termos negligenciado o dominio da reflexdo ética e
filosofica sobre a democracia, e por termos dado algum crédito a pretensa
neutralidade da ciéncia politica (MOUFFE, 1992, p. 4).

O argumento de Carl Schmitt se prova, portanto, fundamental para que possamos
repensar o nosso formato de democracia liberal porque revela a negligéncia com que tem sido
tratada a sua fundamentacdo filoséfico-politica. Adotou-se essa espécie de visdo
procedimental, “pratica” e cinica da democracia, que terminar por servir de uma fundagao
demasiadamente fragil para a larga adesao popular que presume.

E nesta empreitada, de buscar os fundamentos que provém a “especificidade da
democracia moderna e o papel central que nela desempenha o pluralismo” que Mouffe se
lanca neste texto e é de onde tiraremos grande proveito para a analise que buscamos
empreender.

No que tange ao pluralismo, caractere central da democracia moderna para a autora,
fala-se, sobretudo, em liberdade individual para buscar ser feliz da maneira que lhe convir, em
suma, assim entendida o pluralismo consiste na recusa de uma visdo Gnica de bem comum
(Ibid).

Neste ponto, Mouffe (Ibid), reconhece ndo ser o pluralismo um caractere
necessariamente associado com a ideia de democracia, enquanto soberania popular, e que, se
0 pluralismo é condicdo de existéncia absoluta da democracia moderna, o é gragas a

articulacdo com o liberalismo.

FAP Academic Research, Chapadinha — MA, v. 5, n. 9, jan./jul. 2019. 8



Aqui é onde fica mais claro o porqué do antagonismo implacavel de Schmitt em
relagdo ao liberalismo: uma visdo como aquela sustentada pelo liberalismo, fundada na nogéo
de pluralidade, implica na renincia da ideia de verdade absoluta, endossada por aqueles que
defendem posicdes de carater racionalistas, Carl Schmitt sendo um deles. Ao sustentar uma
visdo pluralista, o liberalismo, pelo contrério, propde que renunciemos a possibilidade de um
resultado definitivo (MOUFFE, 1992, p. 5).

E por essa razdo que ele denuncia a articulagio que permitiu o nascimento da
democracia liberal. E claro, com efeito, que, em sua critica a democracia
parlamentar, o adversario de Schmitt ndo é em primeiro lugar a democracia — que
ele define recorrendo, exclusivamente, a identidade entre dirigentes e dirigidos —,
mas o liberalismo e o pluralismo, o que ele rejeita é o que Claude Lefort designa
como "a dissolucdo dos reparos da certeza", e que marcou o advento da
modernidade no nivel politico (MOUFFE, 1992, p. 5).

A grande contribuicdo de Mouffe aqui é justamente indicar-nos que, ao criticar a
democracia moderna, inadvertidamente, através daquilo que lhe escapa sobre ela, Carl
Schmitt nos oferece os indicios que procurdvamos a respeito de sua natureza. Ora, a Visdo
sustentada por ele, que viria a aderir a ao nazismo no futuro, de forma alguma se opunha a
ideia democracia, mas sim, ao liberalismo. Isso porque Schmitt somente compreende a
democracia como um sistema viavel na medida em que conseguimos produzir homogeneidade
social através dela (dai o apego a no¢do de verdade Unica). Schmitt parece ignorar a grande
novidade da modernidade, qual seja, a sua irreversivel pluralidade e consequente
impossibilidade de uma resolucao definitiva para a questdo da verdade. Isto €, a democracia
moderna ndo sO coexiste com o constante conflito, com a constante tenséo entre dois lados,
como ¢ feita dela e dela precisa uma vez que, como ja ficou claro, a l6gica democratica, por si
s0, ndo da conta de garantir o respeito aos direitos dos homens e mulheres (1bid).

Michel Rosenfeld destaca, por sua vez, a imprescindibilidade de perceber a interacao
humana como dotada de uma clivagem entre o “eu” e o “outro”, a fim de que a existéncia e o
lugar do sujeito sejam capazes de despertar problemas significativos. Assim como
percebemos a partir da dialética entre as analises de Mouffe e Schmitt, Rosenfeld revela
também como uma inovagdo da modernidade e de seu constitucionalismo o contraste entre 0
“eu” e o “outro”, por que este resulta do pluralismo que ¢ inerente a este momento especifico
do constitucionalismo. Na pré-modernidade, lugar de onde, para Mouffe, Schmitt emite sua
visao do modelo moderno de democracia, era possivel suprimir o conflito entre o “eu” e 0
“outro” na medida em que havia uma visao unificada sustentada pela religido, pela ética e
pelas normas juridicas, que se apoiavam mutuamente e que eram compartilhados virtualmente

pela totalidade da populacao.
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Em um nivel, o eu (self) constitucional pluralista se enfrenta com o seu outro que é a
tradigdo que mantinha integrada a ordem sociopolitica pré-moderna. Pode-se referir
a esse outro como o “outro externo”. Em outro nivel, o pluralismo constitucional
requer que um grupo que se constitua em um eu (self) coletivo reconheca grupos
similarmente posicionados como outros selves, e/ou que cada eu individual
(individual self) trate os demais individuos como outros eu, como outras pessoas
(selves). Em contraste com o outro externo, este Gltimo, precisamente por integrar a
comunidade politica constitucional (constitutional polity), pode ser denominado o
“outro interno” (Ibid., p. 6).

A respeito da novidade da modernidade, esta mesma ignorada por Carl Schmitt,
também Menelick de Carvalho Netto e Guilherme Scotti (2011, p. 3), vém apresenta-la como
fundada em uma ruptura com uma eticidade estatica, e na promog¢do de uma visdo mais

dindmica e, justamente plural. A saber:

A Filosofia do Direito assume um papel central para a reflexdo daqueles que
inventaram a idade moderna.3 A evidéncia racional dos direitos naturais entendidos
como principios morais universais indisponiveis que expressavam a exigéncia do
reconhecimento também institucional de que todos os seres humanos nascem iguais,
livres e proprietarios, no minimo de si proprios, era uma crenca tdo forte que
literalmente provou-se capaz, de antes mesmo de haver provocado a eclosdo da era
das revolugdes, ja inocular um efeito dissolvente nas proprias bases da sociedade.
Essas evidéncias passam a ser 0s critérios com base nos quais a imével, solida e
absolutizada eticidade tradicional torna-se uma eticidade reflexiva4, plural e fluida,
apta a se voltar criticamente sobre si mesma, de tal sorte que nos, até hoje e cada vez
mais, escrutinamos, todos os dias, 0s nossos usos, costumes e tradicBes para
discernir os que podem continuar a sé-lo, daqueles que, quando questionados a luz
do contetido de sentido sempre renovado desses crivos, passam a ser vistos como
abusos e discriminagdes (CARVALHO NETTO; SCOTTI, 2011, p. 3).

E verdade também, entretanto, que também o sistema liberal, por si s6, ndo dara
conta de prevenir a violacdes a direitos fundamentais dos homens e mulheres inseridos em um
determinado contexto social de enunciado democratico. Como bem identifica Carl Schmitt em
uma de suas criticas mais pertinentes ao liberalismo, o individualismo, tipico da ldgica
liberalista, tende a impedir a formacdo de identidades coletivas, que é, para o autor, onde
reside o critério do politico. E possivel dizer que, de certa forma, o individualismo liberal
exacerbado contribui para a despolitiza¢do do corpo social, ideia que nos servira mais a frente

para a reflexdo a respeito do impacto dos contetdos veiculados pela midia para o corpo social.

3 COMUNICACAO SOCIAL, CONCENTRACAO E A FORMACAO DOS ECOS

Atingimos, portanto, 0 ponto em que a Teoria da Democracia interseciona-se com o
problema da concentracdo da propriedade dos meios de comunicagdo. A concentracdo tende a
homogeneizar o corpo social, a produzir um artificial consenso, que despolitiza, desarticula e
tende a maquiar os conflitos inerentes a diversidade de identidades que a modernidade abriga

em nossas democracias. Aqui fica claro que a concentracdo da propriedade dos meios de
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comunicagdo, mais do que um problema meramente econémico e de livre concorréncia, € um
problema que diz respeito a densidade de nossa democracia pluralista.

A tendéncia a formacdo de monopolios e oligopdlios acaba sendo uma tendéncia no
ambiente de um capitalismo pouco regulado, tanto que enseja a criacdo de leis antitruste e de
toda sorte de comissdes de fiscalizagdo de monopolios e fusdes como, por exemplo, o
Conselho Administrativo de Defesa Econémica no Brasil, 0 CADE. Para David Harvey:

A competicdo, como Max observou, tende sempre ao monopdlio (ou oligopolio),
simplesmente porque a sobrevivéncia do mais apto na guerra de todos contra todos
elimina as empresas mais fracas. Quanto mais feroz a competicdo, mais veloz a
tendéncia ao oligopdlio, para ndo dizer monopolio. Portanto, ndo é por acidente que
a liberalizacdo dos mercados e celebracdo da competicdo nos Ultimos anos
produziram uma incrivel concentracdo de capital (Microsoft, Rupert, Murdoch,
Bertelsman [...] (HARVEY, 2003, p. 145).

Mesmo em um aspecto estritamente econdmico, a concentracdo e formacdo de
oligopdlios tem efeitos deletérios em termos de diversidade e de justica na distribuicdo de

renda.

Esta dindmica estrutural ndo teria a importancia que tem néo fosse pelo fato de os
capitalistas cultivarem ativamente poderes monopolicos. Desta maneira eles tornam
real o controle de longo alcance sobre a producdo e a comercializagdo e, assim
estabilizam seu ambiente de negécios para permitir o calculo racional e o
planejamento de longo prazo, a reducdo do risco e da incerteza e, em termos mais
gerais, garantir para Ssi mesmos uma existéncia relativamente pacifica e sem
problemas. A mao visivel da empresa, como Alfred Chandler a chama, assumiu, em
consequéncia, importancia muito maior para a geografia histérica capitalista do que
a mao invisivel do mercado, tdo valorizada por Adam Smith e exibida ad nauseam
diante de nés nos ultimos anos como poder condutor na ideologia neoliberal da
globalizacéo contemporanea (HARVEY, 2001, p. 147-146).

Venicio A. de Lima (2001, p. 112) alerta para o fato de que, ao contrario do que
muito se defende, o “mercado” ha muito tempo ja lida de maneira naturalizada com a

formacédo de oligopolios nas empresas de midia.

Ao contrario das incontaveis previsdes anteriores, 0 “mercado” trabalha ja ha algum
tempo com a realidade da oligopolizacdo crescente no setor de comunicagées. Claro
esta que, na re-significacdo discursiva inerente ao processo de globalizacdo, a
oligopolizacédo é tratada com outros nomes (sinergia, por exemplo) e é considerada
como inevitavel sinal de modernizagéo econdmica (DE LIMA, 2001, p. 112).

N&o obstante o alerta, o autor afirma que as implicagdes que a propriedade e o
controle oligopolistico, com a hegemonia de um Unico grupo empresarial, acarretam para a
consolidacdo democratica no Brasil tém sido historicamente relegadas a segundo plano na
ciéncia politica e nas teorias da democracia.

Apesar do descaso, ndo resta duvidas a respeito da crescente relacdo entre
informagdo e conhecimento, como da centralidade exercida pelo conhecimento como fator de

poder nas sociedades contemporaneas. E crucial, portanto, ndo reduzir a importancia das
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comunicagfes apenas a transmissdo de informagBes, porque ndo tratamos aqui de canais
neutros. A midia detém um poder de construcdo de realidades a longo prazo, através das
representacdes que faz da vida humana. A midia é construtora de significacfes, de maneira
que a questdo da concentracdo ultrapassa em muito a questdo econémica. (DE LIMA, 2001, p.
113)

Corrobora com esta visdo Ignacio Ramonet (2003, p. 246) ao alertar para 0s riscos
das grandes fusbes que vem ocorrendo nestas primeiras décadas do seculo XXI no campo da
difusdo da cultura de massa e para as maneiras com que tais fusdes representam riscos a

13

consolida¢do democratica. Assim, para o autor: “é significativo que no ano 2000 tenhamos
assistido ao surgimento de megagrupos de comunica¢do mundial, Time Warner, com a
empresa lider de Internet, America Online; uma empresa antiga, a Time Warner, e uma
empresa nova, a America Online”.

Fica assim demonstrada a enorme vocacdo materialmente hegemdnica que essas
empresas possuem, e que colocam a uso no intuito de produzir processos de homogeneizacao
social, do tipo em que Carl Schmitt acreditava como imprescindiveis para o bom sucesso de
uma democracia. Para ele, somente uma sociedade homogénea estaria apta a produzir uma
identificacdo entre governados e governantes, ideia que anos depois seria utilizada justamente
pelo aparato midiatico hegemonico do regime nazista na Alemanha, ao qual Schmitt viria a
aderir. Por isso, muito interessa as elites da midia que os processos de eliminacdo da
pluralidade e, portanto, como ja vimos, de despolitizacdo do corpo social sejam efetuados de

maneira bem-sucedida. Neste sentido:

[...]. Porque o sistema mididtico, da maneira como o defino, é o aparato ideoldgico
da globalizagdo. E o sistema que, em certa medida, constitui o modo de inscrever, no
disco rigido de nosso cérebro, o programa para que aceitemos a globalizacdo. Esse
sistema ideoldgico, esse aparato ideoldgico global, é o aparato midiatico em seu
conjunto. Quer dizer, 0 que a imprensa diz, a televisao repete, a radio repete, e nao
apenas nos noticiarios, mas também nas ficgdes, na apresentacdo de um tipo de
modelo de vida que se deve apresentar (RAMONET, 2003, p. 248-247).

Naquilo que Ramonet aduz a respeito da apresentacdo de um tipo Unico de modelo
de vida por parte dos meios de comunicagdo, podemos identificar um claro paralelo com a
Teoria da Democracia e, em particular, com a critica de Chantal Mouffe a visdo que Schmitt
reserva para as sociedades democraticas. Referimo-nos a exposi¢do feita por Mouffe do
ideario racionalista de Schmitt, que o leva a acreditar na necessidade de propagacdo de uma
verdade absoluta e imutavel e, portanto, na consequente homogeneizacdo do corpo social e
neutralizacdo das disputas. Uma tal visdo que se incompatibiliza com a nocao de pluralismo,

como vimos, enquanto liberdade individual para buscar a felicidade como bem se queira, e
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que demonstra a enorme barreira que a concentracdo da propriedade dos meios de
comunicacgéo representa para a consolidacdo das democracias liberais pluralistas. (MOUFFE,
1992)

Como aludimos em nossa metéfora inicial, nossos ouvidos estdo bombardeados de
ecos de um mesmo discurso, de uma mesma verdade, quando existem tantas vozes (assim, no
plural) que deveriam estar sendo ouvidas.

Na atual l6gica de funcionamento da maior parte das empresas de midia, por
exemplo, o ato de informar ja ndo possui a conotacdo educativa, formativa e emancipatoria
que poderia ter. A informacéo ¢é divulgada em total subserviéncia a logica comercial. E a
lucratividade que determina quais informacdes serdo de divulgadas e como serdo difundidas.
Segundo Ramonet (2003, p. 247) “compra-Se e vende-se informacdo com o objetivo de obter
lucros. Esta € uma lei importante, de modo que a informacédo ndo se move e funcdo das regras
da informagdo — o que faria da verdade, por exemplo, uma referéncia suprema -, mas em
funcdo das exigéncias do comércio, que fazem do ganho, ou do interesse o imperativo
supremo”.

E possivel inclusive identificar as estratégias adotadas pelas grandes empresas
midiaticas na elaboracdo de discursos que sejam eficientes no objetivo de produzir
informacdo e conteddo homogeneizantes. Para Ramonet (2003, p. 249), as estratégias
encontram-se basicamente contidas no &mbito da retérica, que deve ser sempre apresentada na
forma de um discurso rapido, com textos e frases curtos dotados de titulos impactante. Deve
ser também simples. E facilmente identificavel nos veiculos de grande circulacdo que o
contetdo apresentado é elementar, dotado de uma construcdo sintatica simples e de imediata
absorcdo. Faz uso, também, da espetacularizacdo, da dramatizacdo, de modos que o riso é
ostensivamente utilizado no discurso publicitario, ou a tragédia no noticiario, por exemplo.
Trata-se, portanto, de um discurso infantilizante e que, por isso mesmo, é muito sedutor e
muito confortavel de se receber, o que explica a enorme dificuldade em produzir um discurso
de contra-informacao que seja tdo sedutor quanto, isto €, que acabe nao sendo dirigido a uma

pequena minoria.
4 O PLURALISMO NA MIDIA PELA SALVAGUARDA DO POLITICO E DA
CONSOLIDAGCAO DA DEMOCRACIA

Até aqui nos foi possivel estabelecer os dois eixos axiais da reflexdo a que nos
propomos. No primeiro, estabelecemos, com a ajuda de Chantal Mouffe e outros pensadores
da filosofia do direito e da teoria da democracia, do quilate de Menelick de Carvalho Netto e
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Michel Rosenfeld, a centralidade do pluralismo para a manutencdo e para o aprofundamento
das democracias modernas. Em seguida, estabelecemos relagdo intima do pluralismo nas
sociedades modernas com 0s meios de comunicacdo e aquilo que € por eles veiculado. Nesta
etapa final de nossa argumentacdo, nos debrucaremos sobre a conclusdo da linha de
pensamento até aqui sustentada, para posicionar a desconcentracdo da propriedade dos meios
de comunicacdo como uma prioridade para o avango do pluralismo nas democracias e a
consequente consolidacdo destas.

Central para esta etapa final de nossa discussdo € aquilo que ja vimos a respeito do
conceito de politico, definido como tenséo e disputa entre visdes opostas, e aceito como parte
salutar do jogo democratico liberal, por tender a uma nogdo de verdade em perpétua mutacao,
em constante construcdo. Schmitt, entretanto, ndo aceita esta concepcdo segundo a qual a
existéncia do conflito é parte integrante necessaria de uma democracia. Para o autor, a
necessidade de unidade politica deve ser a prioridade em prol do bom funcionamento do
sistema. A respeito disso, Chantal Mouffe alerta para a necessidade de defender a democracia
moderna de investidas como estas que, por vezes, desembocam em impulsos totalitarios.
Todas estas pretensas alternativas homogeneizantes, tal como Schmitt, parecem ignorar a

especificidade da democracia moderna, isto , ignoram que:

[...] nas sociedades nas quais reina o pluralismo e onde a existéncia de conflito e
divisdo ja se tenham tornado legitimas, ndo é mais possivel que se conceba o povo
como se se tratasse de uma entidade unificada e homogénea dotada de uma Unica
vontade geral. E necessario repensar a politica democratica afim de que ela redefina
o pluralismo e a liberdade individual. A logica democratica da identidade entre
governantes e governados ndo pode, por si sO, garantir o respeito aos direitos do
homem — que sdo um elemento constitutivo do regime liberal democratico —, e
ndo é sendo gragas a sua articulagdo com as instituicdes do liberalismo politico que a
I6gica da soberania popular pode ser compativel com o pluralismo (MOUFFE, 1992,

p. 6).

A herancga racionalista presente no discurso de Schmitt, tal qual alude Mouffe, diz
respeito, na verdade, a um resquicio pré-moderno. A necessidade de buscar uma verdade
absoluta e quase que substancial parece vir da impulso pré-moderno da figura mistica e
onipotente do Deus cristdo. Verdadeiramente moderna é a postura de reconhecer as limitacGes
humanas e, portanto, que um consenso universal e estatico jamais sera alcancado, mas que,
pelo contrario, € a constante tensdo nas disputas que tem-se a garantia da constante renovacgéo
e do reconhecimento das relac6es de poder e de opresséo que existem dentro do corpo de uma
sociedade.

Importa reconhecer, também, que o pluralismo a que se presta esta defesa, precisa

estar consciente da sua natureza politica e, portanto, deve encontrar como seu limite, a
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estrutura de comunidade de valores que integra e que possibilita a sua prépria existéncia.
Nesse sentido:

Com efeito, principios antagbnicos de legitimidade ndo podem coexistir no seio de
uma mesma associacdo politica, pois aceitar que o pluralismo exista nesse nivel
conduz fatal e automaticamente a que se torne incongruente e disparatada a
realidade politica do Estado. O que ndo implica que o pluralismo ndo possa existir
em outros dominios como o religioso, o cultural, bem como no nivel dos partidos.
Um tal pluralismo, no entanto, requer a obrigacdo de fidelidade a uma certa idéia de
comunidade politica que cristalize as institui¢des e os principios que sdo proprios do
modo de existéncia coletiva pressuposto pela democracia moderna como nova forma
politica de sociedade (MOUFFE, 1992, p. 12).

N&o € preciso grande esforgco para compreender as motivagdes por tras da crescente
despolitizacdo dos discursos midiaticos para as massas e consequente eliminacdo do conflito.
Quanto mais pacificas, mais homogéneas e, portanto, mais maledvel o corpo social.
Adicionalmente, quanto menos conflitos, menos havera a percepcdo e o agrupamento dos
individuos em unidades politicas.

Concluimos, portanto, que a visdo positivista da democracia liberal, que contempla
meramente 0s aspectos formais desta forma de governo, falhou em oferecer as solucdes para
0s problemas surgidos de suas brechas, dentre os quais a possibilidade de formacgéo destes
grandes conglomerados de midia, potencialmente letais para aquilo que constitui justamente o
maior trunfo das democracias modernas: sua relacdo inerente com o pluralismo. Urge, assim,
gue os sistemas constitucionais promovam instrumentos que possibilitem a pluralizacédo
dessas vozes, tanto no que diz respeito as tecnologias ja consolidadas, quanto no que diz
respeito as tecnologias em franco processo de consolidacdo. S6 assim, os conflitos sociais
poderdo se dar pelo intermédio de vozes claras, e ndo de um mesmo eco, propositalmente

confuso e incompativel com o plural.
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ENGLISH LANGUAGE AND THE INFLUENCING FACTORS OF EDUCATION
AND LEARNING IN BASIC EDUCATION

Allyson César da Conceicao Silva*
Jeordan dos Santos Simdes?
Silvana Carla Bezerra de Sousa®

RESUMO: A Lingua Inglesa tornou-se a lingua mais utilizada para a comunicagdo entre
povos de diferentes nacionalidades, de modo que passou a ser obrigatério o ensino desse
idioma na educacédo basica nacional. Devido a sua relevancia dentro da area educacional, da
maneira como € ensinada nas escolas de educacdo basica e dos diversos fatores envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem do idioma em destaque, buscou-se por meio deste trabalho
abordar os principais elementos, sejam eles estruturais, metodoldgicos ou pessoais, dentre

outros, que exercem influéncias tanto no ensino como na aprendizagem da Lingua Inglesa.

Palavras-chave: Lingua Inglesa. Ensino. Aprendizagem.

ABSTRACT: The English language became the most used language for communication
between peoples of different nationalities, so the teaching of this language in the national
basic education became mandatory. Due to its relevance within the educational area, the way
it is taught in elementary schools and the various factors involved in the process of teaching
and learning the language in focus, this work sought to address the main elements, whether
structural. , methodological or personal, among others, which influence both the teaching and

learning of the English language.
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1 INTRODUCAO

A Lingua Inglesa tem sido vista nos dias atuais como uma lingua universalizada,
sendo considerada de fundamental importancia no processo de construcdo intelectual de
qualquer individuo que se encontra em formacéo para a cidadania e para o0 mundo do trabalho.
Porém, apenas ter ciéncia do seu grau de relevancia na sociedade, com efeito, ndo é o
suficiente para conseguir o conhecimento basico desse idioma. Assim, faz-se necessario,
ainda, compreendé-la e saber usa-la de forma efetiva e objetiva.

A historia da Lingua Inglesa teve inicio ha séculos. Por volta de 1000 a. C,
quando houve uma diversificagdo de dialetos indo-europeus, e 0 povo que ganhou maior
destaque foram os Celtas. Eles ficaram conhecidos como os pioneiros na historia da Lingua
Inglesa. Tal povo dominou por muito tempo as terras britanicas, porém foram dizimados apds
a chegada do império romano, que trouxe a lingua latina para aquela regiao.

Devido & juncdo ocorrida dos dialetos celta com o latim trazido pelos romanos,
surgiu uma mistura de linguas conhecida como english, um linguajar falado por poucos
naquela época, mas que se tornou o embrido da Lingua Inglesa. Ap6s 400 anos de dominio
romano, estes comecaram a perder suas forcas devido a ataques de povos europeus, dos quais
se destacavam, dentre outros, os saxfes, que progrediram sua presenca na Lingua Inglesa,
inserindo vocabularios antes ndo existentes. Foi entdo que a historia da lingua se dividiu em
trés periodos: Old English, Middle English e Modern English.

O Old English (Inglés Antigo) ndo era considerado uma lingua, apenas uma
variedade de diferentes dialetos. Era complexo e repleto de flexdes e géneros gramaticais. Ja 0
Middle English (Inglés Médio), devido ao uso obrigatério do Francés na corte inglesa, pois
estes haviam conquistado aquelas terras, foi ganhando forca entre os povos plebeus que ja
estavam enraizados com a Lingua Inglesa. Desse contato, foram inserindo novos vocabularios
no inglés da época e construindo regras proprias permanecendo assim cerca de 300 anos. O
periodo que ficou conhecido como Modern English (Inglés Moderno) inicia-se rodeado de
diversos eventos histdricos. Conforme Godinho (2001), durante a era do governo da rainha
Elizabeth | (1558-1603) é que o Inglés Moderno ganhou prestigio, de modo que deu principio
a padronizacdo do vocabulario moderno e fixagdo de uma lingua Unica.

Por isso, considerando a importancia da Lingua Inglesa ao longo da histéria, a sua
evolucdo até atingir o status em que se encontra atualmente, o presente trabalho buscou
compreender os fatores estruturais e metodoldgicos que exercem influéncias no ensino e na

aprendizagem dessa lingua na visdo dos agentes envolvidos diretamente nesse processo:
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professores e alunos. Desta forma, utilizou-se de uma pesquisa de campo com aplicacdo de
questionarios direcionados a alunos e professores de escolas publicas e privadas tanto no
Ensino Fundamental quanto no Ensino Médio da cidade de Chapadinha - MA.

A pesquisa fundamentou-se em estudos de autores ja consagradas que abordam o
tema, tais como Godinho (2001), Selbach (2010), Oliveira (1999), Fogaca e Gimenez (2016),
Ferreira (1997) dentre muitos outros.

2 O INGLES COMO DISCIPLINA ESCOLAR NO BRASIL

Os primeiros tragos da Lingua Inglesa em territorio brasileiro aconteceram com a
chegada de uma embarcacdo inglesa que tinha por capitdo Willian Hawkins, famoso traficante
de escravos, que chegou a realizar trés viagens lucrativas ao Brasil. Segundo Lima (2009,
p-2), “[...] sendo que em uma delas o aventureiro inglés levou um cacique para Londres, um
lider brasileiro”, por volta de 1530, onde foi bem recebido tanto pela sociedade europeia
quanto pelos indigenas. Esse foi o primeiro contato dos ingleses com o Brasil.

De acordo com Ferreira (1997), essas relacdes existentes entre Inglaterra e
Portugal nao estabeleceram muitos beneficios relacionados ao desenvolvimento econémico da
Colénia Portuguesa, mas foi, sim, de extrema importancia a Inglaterra. E nesse momento que
a Lingua Inglesa comecou sua trajetdria no contexto social dos brasileiros, pois até entdo as
linguas estrangeiras que repercutiam pelas escolas eram o Latim, o Grego e o Francés.

Naquela época, o Francés, tal qual a Lingua Inglesa hoje, devido a Revolucao
Francesa, era considerada a lingua de status universal. Mas, em razdo dos negocios com a
Inglaterra, a Lingua Inglesa foi incluida como disciplina no curriculo escolar publico
brasileiro, ainda que a Lingua Francesa mantivesse maior relevancia como lingua estrangeira
a ser aprendida.

Apesar de ter vindo de uma atmosfera social impregnada pelo idealismo Francés,
fruto da Revolucdo Napolednica, que aos poucos se espalhava pela Europa, o Principe
Regente D. Jodo VI, ao chegar ao Brasil em 1808, em razdo da estreita relacdo comercial com
a Coroa Inglesa, assinou diversos tratados de fidelidade em todas as transacGes realizadas
entre eles. Nesse cenario, o Principe Regente assinou uma lei em 22 de junho de 1809.

Oliveira (1999, p. 25) cita um trecho dessa lei:

E, sendo, outrossim, tdo geral e notoriamente conhecida a necessidade de utilizar das
linguas francesa e inglesa, como aquelas que entre as vivas tém mais distinto lugar, e
é de muita utilidade ao estado, para aumento e prosperidade da instrucdo publica,
que se crie na Corte uma cadeira de lingua francesa e outra de inglesa.
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A aprovacéo da lei exposta acima evidencia que D. Jodo VI pretendia adicionar na
coldnia o Inglés, enquanto ali permanecesse, e decidiu inserir as duas disciplinas de linguas
estrangeiras (Inglés e Francés) no curriculo escolar publico brasileiro, tendo como professor
de Lingua Inglesa o irlandés Pe. Jean Joyce. Sobre isso, Oliveira (1999, p. 26, grifo do autor)

afirma que:

A segunda carta real, de 09 de setembro, nomeava, nos mesmos termos e com 0
mesmo ordenado, o primeiro professor de inglés do Brasil: o padre irlandés Jean
Joyce: ‘era necessario criar nesta capital uma cadeira de lingua inglesa, porque, pela
sua difusdo e riqueza e o nimero de assuntos escritos nesta lingua, a mesma
convinha ao incremento e a prosperidade da instrug¢do pablica’.

Logo em seguida, surgiu o colégio D. Pedro Il que, por meio da exposi¢do de
novas metodologias de ensino na area de Lingua Inglesa, deu continuidade ao
desenvolvimento da lingua que atualmente é de status universal e, consequentemente, é
estudada em todo o planeta.

Essa disseminacdo da Lingua Inglesa por todo o mundo também atingiu o Brasil
de modo que exerceu influéncia na vida das pessoas, provocando mudancas de cunho social,
politico e educacional, ao tornar esse idioma presente em todas as escolas e demais areas da

sociedade brasileira.

3 LINGUA INGLESA: aprendizagem e métodos de ensino

Diante da crescente evolucdo da Lingua Inglesa no cenario mundial, fez-se
necessario incluir o idioma na grade curricular das escolas brasileiras, onde, a principio,
buscou-se profissionais que pudessem ministrar as aulas da recém-chegada disciplina. Em
seguida, o desafio era com a aprendizagem dos alunos, objetivando encontrar métodos de
ensino que facilitassem a compreensdo dos discentes, pois se tratava de algo novo para eles, o
que requeria atencao nesse ponto.

Estudar e compreender uma nova lingua s@o processos que requerem profissionais
qualificados a ensinar e alunos motivados a aprender, visto que 0 processo de aprendizagem

passa por um longo periodo de construgdo. Nas palavras de Campos (2011, p.14):

A aprendizagem é, afinal, um processo fundamental da vida. Todo individuo
aprende e, através da aprendizagem, desenvolve 0s comportamentos que
possibilitam viver. Todas as atividades e realizacdes humanas exibem os resultados
da aprendizagem. Quando se considera a vida em termos do povo, da comunidade,
ou do individuo, por todos os lados sdo encontrados os efeitos da aprendizagem.

Conforme Campos (2011), o processo de aprendizagem esta presente em todo o
percurso da vida do individuo, o que foi ou 0 que é absorvido se reflete em diversas areas do

convivio em sociedade onde se encontram os resultados da aprendizagem outrora adquirida.
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Embora a aprendizagem esteja diretamente relacionada a uma mudanca comportamental
observavel, existem aprendizagens latentes, ou seja, ndo observaveis externamente, assim
como existem mudancas comportamentais observaveis que ndo podem ser consideradas
aprendizagens.

Pode-se, entéo, elencar diversos fatores que, de forma direta ou indireta, exercem
influéncia tanto no ensino quanto na aprendizagem de Lingua Inglesa. Tais elementos estdo
presentes: dentro da escola, os quais se pode citar, 0 método do ensino do professor, a
motivacdo do aluno e a estrutura escolar inadequada; na sociedade, a exemplo, familias
alheias a aprendizagem de seus filhos; e no sistema educacional vigente, em que ainda se vé a
disciplina de lingua estrangeira com carga horaria escolar reduzida.

Na visdo de Selbach (2010, p. 54, grifo do autor), “A aprendizagem dos alunos de
Lingua Inglesa, para que possa ser significativa, impde que os ‘contetidos’ sejam analisados e
apresentados de modo a estruturarem uma rede de significagdes.” Partindo desse pressuposto,
pode-se dizer que a aprendizagem de Lingua Inglesa deve ser de forma interdisciplinar, que
seja capaz de desempenhar no curriculo e na pratica procedimentos didaticos relacionados ao
mundo social.

Desta forma, buscou-se com este trabalho compreender a relacdo desses fatores e

seus efeitos tanto no ensino quanto na aprendizagem de Lingua Inglesa no cenario atual.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A proposta pedagdgica apresentada partiu da necessidade de compreender o
ensino e aprendizagem de Lingua Inglesa nos dias atuais, visto que ela se tornou disciplina
indispensavel para a formagdo do educando, influenciando na sua insercdo no mercado de
trabalho. Por essa razdo, buscou-se identificar as diversas metodologias utilizadas pelos
professores de Lingua Inglesa, sua formacao e a sua visdo sobre a importancia do Inglés para
o0 desenvolvimento profissional de seus alunos e também o que pensam os alunos a respeito
do ensino desse idioma.

Para melhor embasamento deste trabalho, utilizou-se de pesquisa tanto
guantitativa quanto qualitativa, pois viu-se a necessidade de se analisar o tema nas duas linhas
de investigacdo. Marconi e Lakatos (2011, p. 269) abordam sobre essas metodologias de

pesquisa da seguinte forma:

O método quantitativo, [...] caracteriza-se pelo emprego da quantificacdo tanto nas
modalidades de coleta de informagBes quanto no tratamento delas por meio de
técnicas estatisticas, desde as mais simples como percentual, média, desvio padréo,
as mais complexas como coeficiente de correlagéo, analise de regressdo etc. [...]
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A metodologia qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais
profundos, descrevendo a complexidade do comportamento humano. Fornece
analises mais detalhada sobre as investigacdes, habitos, atitudes, tendéncias de
comportamento etc.

Dessa forma, tal projeto de pesquisa buscou colher resultados referentes a atuacdo
do professor e a aprendizagem dos alunos quanto as aulas sobre Lingua Inglesa, metodologias
e recursos didaticos utilizados. A pesquisa foi realizada na cidade de Chapadinha — MA, com
professores e alunos do Ensino Médio de 1° ao 3° ano e do Ensino Fundamental de 5° ao 9°
ano, tanto de escolas publicas (estaduais e municipais) quanto privadas. Utilizou-se de
questionarios semiestruturado com perguntas fechadas para coleta de dados a um total de 80
(oitenta) alunos e com perguntas abertas a 4 (quatro) professores, sendo um professor de cada
categoria pesquisada, ou seja, Fundamental publico, Fundamental privado, Médio publico e
Médio privado. Os questionarios abordavam sobre a percepcdo dos alunos quanto a
aprendizagem de lingua estrangeira; sob a mesma perspectiva, os professores também foram

abordados quanto ao ensino de Lingua Inglesa.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Inicialmente, perguntou-se aos alunos sobre sua percepcdo em relacdo ao ensino
de Lingua Inglesa, buscando-se conhecer quais as representacdes que fazem os alunos sobre a
importancia do ensino da lingua. O objetivo fora tentar descobrir se existia variagdo no modo
como os alunos da rede publica, comparados ao da rede privada de ensino, percebem o ensino
de Lingua Inglesa. Perguntou-se: VVocé considera o ensino de Lingua Inglesa importante para
sua formacdo? As opc¢Oes de respostas dadas foram trés: sim; ndo; e ndo sabe responder. Os
alunos entrevistados foram orientados a marcar apenas uma das respostas possiveis.

Grafico 1- Vocé considera o ensino de Lingua Inglesa importante para sua formagao?
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Em uma andlise comparativa entre alunos do Ensino Fundamental da escola
publica e alunos do Ensino Fundamental da escola privada, 90% dos respondentes da escola
publica consideraram que o ensino de Lingua Inglesa € importante para sua formacdo, e
88,3% da escola privada também responderam afirmativamente.

A mesma tendéncia fora observada entre os alunos do Ensino Médio. Entre os
respondentes da escola publica, 100% consideraram a Lingua Inglesa importante para sua
formacgdo, assim como 86,7% dos alunos da escola privada também responderam
positivamente. O objetivo da pergunta era captar o grau ou nivel de importancia atribuida
pelos alunos ao processo de ensino e aprendizagem da Lingua Inglesa, buscando descobrir
suas representagdes sobre ela para a formacéo cultural dos entrevistados.

A analise dos dados revelou que o nivel de importancia atribuida ao ensino de
Lingua Inglesa é maior entre os alunos da escola publica e menor entre os alunos da escola
privada, tanto no Ensino Fundamental quanto no Ensino Médio, e que o nivel de importancia
atribuida é maior entre os alunos do Ensino Medio e menor entre os alunos do Ensino
Fundamental.

A tendéncia de crescimento do nivel de importancia atribuida a Lingua Inglesa
para a formacéo dos discentes, menor no Ensino Fundamental e maior no nivel Médio, pode
estar associada a fatores diversos: culturais, socioecondmicos, epistemoldgicos, profissionais,
idade e género, formacdo dos professores e diferenca metodoldgica de ensino desenvolvida
nas duas redes de ensino, maior conscientizacdo (ou percepcdo da necessidade deste
conhecimento) dos alunos da rede publica sobre a importancia da Lingua Inglesa no cotidiano
de suas vidas e utilizagdo em seu futuro profissional, entre outras.

Fogaca e Gimenez (2016) sugerem a existéncia de uma relagéo entre sociedade e
educacdo, afirmando que o entendimento dessa relacdo pode contribuir para o entendimento
do papel desempenhado pelo ensino de lingua estrangeira (Lingua Inglesa) no contexto
nacional brasileiro e determinar as representacdes dos sujeitos sobre a importancia de adquirir

determinados conhecimentos e habilidades.
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Grafico 2- O seu professor demonstra interesse pelo trabalho com o ensino de Lingua Inglesa no
contexto da sala de aula?
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Fonte: Autores (2016).

Analise dos dados revelou que, entre os alunos do Ensino Médio da escola
publica, 83,4% responderam afirmativamente a pergunta sobre o interesse do professor pelo
ensino da Lingua Inglesa, enquanto que, entre os alunos da escola privada de mesmo nivel de
ensino, o percentual registrado foi de 76,7%, ou seja, 6,7% menor quando comparado aquele
grupo.

No entanto, ao se observar a abstencdo, percebeu-se que, entre os alunos da escola
publica de nivel Médio, apenas 3,3% disseram ndo saber responder a pergunta, enquanto que,
entre os da escola privada, o indice de abstencdo foi de 10%. Uma diferenca de 6,7% entre
este grupo e aquele outro. A mesma diferenca registrada entre as respostas positivas dadas
pelos dois grupos. Assim, pode-se inferir que, se as absten¢bes entre os alunos da escola
privada tivessem sido menores ou iguais as absten¢des dos alunos da escola publica (3,3%), o
resultado seria estatisticamente igual, ou seja, sem diferencas percentuais significativas entre a
percepcao sobre o interesse do professor pelo ensino de Lingua Inglesa entre os dois grupos
(escola publica x escola privada). As respostas negativas dadas a pergunta também
empataram, sendo para ambos os grupos de 13,3%.

Entre os alunos do Ensino Fundamental, a situacdo foi bem diferente. Entre os
respondentes oriundos da escola publica, 10% apenas disseram “sim” a pergunta sobre o
interesse pelo ensino da Lingua Inglesa demonstrado pelo professor em sala de aula, enquanto
que, para os alunos matriculados na escola privada, este percentual € de 70%. A anélise das
respostas negativas dos alunos da escola publica mostrou que 76,6% dos entrevistados

percebem a falta de interesse do professor pelo ensino de Lingua Inglesa, enquanto que, entre
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os alunos da rede privada, esse percentual é de 25%, ou seja, 51,6% menor quando comparado
aquele grupo.

Uma explicacdo possivel para esses dados relaciona-se com o papel do professor
como motivador do processo ensino e aprendizagem e com seus fundamentos
epistemoldgicos. Diante disso, Moretto (2013, p. 37) afirma que “[...] a escola ¢ uma
instituicdo com a missdo de oferecer saberes socialmente construidos, visando sua insergdo
em uma cultura singular e preparando o cidaddo para a vida em seu contexto social.” O
professor é o responsavel direto pelo ensino, a ele cabe selecionar os contetdos, as
metodologias e as estratégias, planejar as atividades em funcdo das necessidades sociais e dos
interesses pessoais dos alunos, definindo os objetivos (gerais e especificos), selecionando os
recursos que serdo utilizados etc.

Gréfico 3 - Do modo como lhe é ensinada a Lingua Inglesa hoje, vocé consegue obter resultados?
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Fonte: Autores (2016).

A anélise dos dados revelou que 100% dos alunos do Ensino Médio da escola
publica respondentes da pesquisa afirmaram conseguir obter resultados positivos em funcao
do modo como a Lingua Inglesa lhes é ensinada. Entre os alunos da escola privada (Ensino
Médio), 41,7% responderam conseguir obter resultados positivos e 58,3% disseram que seus
resultados sdo negativos.

Nas escolas de Ensino Fundamental, publica e privada, os resultados apresentaram
algumas diferencas. Entre os alunos da rede publica, o indice de respostas negativas foi de
61,7% do total de alunos respondentes. Os outros 38,3% afirmaram conseguir obter resultados
positivos do ensino da Lingua Inglesa, considerando o modo como ela é ensinada atualmente

na escola onde estudam. Quanto aos alunos do Ensino Fundamental da esfera privada, 55%
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disseram obter resultados negativos e 45% disseram conseguir obter resultados positivos com
0 ensino. Pelo menos duas questdes relacionadas a pergunta acima precisam de uma analise
mais detida: a proficiéncia em Lingua Inglesa dos alunos brasileiros e a metodologia de
ensino predominante nas escolas de educacéao basica e seus impactos na aprendizagem.

Uma explicacéo para os dados acima, que parecem ir a contramé&o do que indicam
as pesquisas sobre o ensino de Lingua Inglesa na escola pablica, pode ser dada por meio da
analise do discurso (AD) e da formacdo do discurso (FD), dois conceitos propostos por Aiub e
Pereira para explicar a producéo discursiva dos sujeitos quando elas vdo de encontro aos fatos

observados. Dessa forma, Aiub e Pereira (2009, p. 112) afirma que:

[...] aos olhos da anélise do discurso (AD), o sujeito é ideoldgico, e ndo idealista,
pois esta interpelado ideologicamente. A interpelacdo ideolégica é entendida como
um assujeitamento do sujeito como sujeito ideolégico de tal modo que cada um seja
conduzido, sem se dar conta, e tendo a impressdo de estar exercendo sua livre
vontade.

Fazendo uma contextualizacdo da teoria da andlise do discurso de Aiub e Pereira
(2009), poder-se-ia dizer que os sujeitos respondentes da pesquisa oriundos da escola publica,
marcada pelo fracasso no ensino da lingua, como j4 se disse, poderiam ter respondido “sem se
dar conta”, ou seja, teriam dado respostas sem o devido conhecimento sobre o significado de
ser proficiente em lingua estrangeira.

Gréfico 4 - A escola onde vocé estuda oferece condicdes adequadas para 0 ensino
de Lingua Inglesa, tais como sala de audio e video, projetor e/ou outros recursos?
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Fonte: Autores (2016).
Quando perguntados se a escola onde estudam possuia condigdes adequadas para

0 ensino de Lingua Inglesa, todos os alunos, 100%, do Ensino Médio da escola publica
responderam sim. Entre os alunos do Ensino Médio da escola privada, apenas 5% afirmaram
que sua escola possui condigdes adequadas para o ensino de Lingua Inglesa, 86,7%

responderam negativamente e 8,3% néo souberam responder.
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Entre os alunos do Ensino Fundamental publico, 10% afirmaram que sua escola
possui condi¢Oes adequadas para o ensino de Lingua Inglesa, 83,3% disseram que néo e 6,7%
ndo souberam responder. Ja entre os alunos do Ensino Fundamental da esfera privada, 53,3%
consideraram que sua escola possui condi¢cdes adequadas para o ensino de Lingua Inglesa e
46,7% afirmaram o contrério. Na pergunta em tela, associou-se a expressdo “condigdes
adequadas para o ensino de Lingua Inglesa” a existéncia, no ambiente escolar, de recursos
tecnoldgicos, midias e outros recursos auxiliares do processo de ensino e aprendizagem ou,
mais genericamente, recursos de ensino.

Piletti (2010) afirma que, embora ndo exista uma classificacdo universalmente
aceita para os chamados recursos de ensino, eles podem, se usados adequadamente, colaborar

para:

[...] motivar e despertar o interesse do aluno; favorecer o desenvolvimento da
capacidade de observagdo; aproximar o aluno da realidade; visualizar ou concretizar
os contelidos da aprendizagem; ilustrar no¢Ges mais abstratas e desenvolver
experimentacéo concreta (PILETTI, 2010, p. 149).

Pelos dados acima apresentados, pode-se concluir que os recursos audiovisuais de
ensino (projetor, sala de dudio e video, etc.) estdo macicamente presentes na escola publica de
nivel Médio, 100% dos alunos afirmaram existirem tais recursos na escola onde estudam, mas
ndo tdo presentes assim na escola pablica de Ensino Fundamental, apenas 10% responderam
afirmativamente.

Na escola privada de nivel Médio, a presenca desses recursos tecnoldgicos de
ensino € ainda menor, apenas 5%, enquanto que na escola de nivel Fundamental chega a
53,3%. Por esses dados tdo dispares, é importante analisar o quanto a presenca e uso desses
recursos audiovisuais de ensino no ambiente escolar podem contribuir para elevacédo do nivel
de proficiéncia dos alunos em Lingua Inglesa.

Na utilizacdo de recursos, de uma forma geral, a realidade do ensino de Lingua
Inglesa nas salas de aula apresenta suas particularidades. Becker (2008 apud PEREIRA;
SILVA, 2012, p. 2) afirmam que “[...] o processo de utilizacdo de materiais pedagogicos
restringe-se, muitas vezes, apenas ao uso do livro didatico e sua consequente sistematizacao
de conteudos gramaticais em sala de aula.” No entanto, segundo os mesmos autores, em
funcdo da presenca cada vez maior de recursos audiovisuais nas escolas (publicas e privadas),
ja se pode observar uma modificacdo no modo de ensinar a Lingua Inglesa e, também, outros
componentes curriculares. Diante disso, Pereira e Silva (2012, p. 3) apontam que: “[...] com o

advento da linguagem audiovisual e sua inser¢cdo na escola, as imagens, 0s sons e 0S
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movimentos surgem como uma ferramenta Util e capaz de desenvolver [...] atividades
dindmicas para o ensino da lingua inglesa.”

Gréfico 5- Quais destes recursos sdo mais utilizados pelo professor para o ensino de Lingua

Inglesa?
g 100
§ 90
:1;,_ 80
qE) 70
e 60
3 50
g 40
Ei 30
o 20
3
g P
é Ensino Médio Ensino Médio Ensino Fun. Ensino Fun.
a Publico Privado Publico Privado
B PROJETOR 50 10 0 41,7
mMAT. DIDATICO
PERMANENTE 13,3 83,3 95 33,3
DINAMICAS 20 0 0 16,7
®NAO SABE RESPONDER 16,7 6,7 5 8,3

Fonte: Autores (2016).

Pela analise dos dados do grafico acima, pode-se constatar que, entre os alunos do
Ensino Médio da escola publica, 50% dos respondentes afirmaram ser o projetor multimidia o
recurso mais utilizado nas aulas de Inglés, enquanto que 20% apontaram as dindmicas de
grupo e apenas 13,3% apontaram livros, revistas e apostilas em Lingua Inglesa. Entre os
alunos da escola de Ensino Médio da esfera privada, os livros, as revistas e as apostilas em
Lingua Inglesa sdo, segundo os respondentes, 0s recursos mais utilizados nas aulas (83,3%).
O projetor multimidia foi apontado por apenas 10% dos alunos da escola privada e nenhum
deles citou o uso de dinamicas de grupo como recurso auxiliar para as aulas desta disciplina.

Entre os alunos do Ensino Fundamental da escola publica, o projetor multimidia
ndo foi citado como recurso de ensino usado para as aulas de Lingua Inglesa. Os livros
didaticos, as revistas e as apostilas (textos escritos) foram citados por 95% dos entrevistados,
0 que pode ser um indicador da énfase dada a leitura nesta etapa do ensino na escola-campo.
Entre os alunos da escola privada de Ensino Fundamental, houve certo equilibrio entre o uso
de recursos de ensino: 33,3% assinalaram os livros, revistas e apostilas em Lingua Inglesa
COmo 0s recursos mais utilizados; 41,7% apontaram o projetor multimidia e 16,7% citaram o

uso das dindmicas de grupo.
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Gil (2011, p. 225) assevera que o “[...] o sucesso na utilizacdo da tecnologia
educacional tem muito a ver com as habilidades do professor, com suas atitudes em relagdo ao
seu uso ¢ com o tempo de que dispde para sua preparagdo.” Poder-se-ia acrescentar que 0
fracasso no uso dos recursos também se relaciona com as habilidades do professor, suas
atitudes etc., isto porque, dependendo da pratica do professor em sala de aula, ele pode, ou
n&o, usar de maneira adequada os recursos de ensino.

Gréfico 6 - Em sua opinido, a metodologia de ensino do professor de Lingua
Inglesa e a dindmica das aulas poderiam ser melhores?
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Fonte: Autores (2016).

A andlise dos dados acima permitiu observar que, entre os alunos do Ensino Médio
entrevistados, 86,7% (escola publica) e 80% (escola particular), respectivamente, acreditam que as
aulas e a metodologia de ensino de Lingua Inglesa poderiam ser melhores. Nas escolas de Ensino
Fundamental (publica e privada), o percentual de alunos que também acreditam que a metodologia do
ensino do professor e a dindmica das aulas poderiam ser melhores é de, respectivamente, 100% e
88,3%.

Autores como Perrenoud (2000) e Moretto (2013), ao abordarem a tematica da
metodologia de ensino do professor e sua importancia para o favorecimento de situagfes de
aprendizagem, tratam-na como desenvolvimento de competéncias. Moretto (2013) expde que a
competéncia docente € como um processo e ndo um produto, ou seja, competéncia como busca,
desenvolvimento, aprendizado e ndo como conquista.

O que se pode entender por competéncia? Moretto (2013, p. 70) afirma que “[...]
competéncia é a capacidade do sujeito de mobilizar recursos visando abordar e resolver situacoes

complexas.” Ministrar aulas de Lingua Inglesa para alunos com condigdes psicossociais variadas e
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estruturas cognitivas diversas é, por si sO, uma situacdo complexa e, para resolvé-la, é preciso

mobilizar recursos, entendendo-se por recursos os diversos elementos que precisam ser utilizados para

a sua resolucao.

Gréfico 7- O seu professor demonstra preocupagdo com o seu aprendizado?
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Fonte: Autores (2016).

No Ensino Médio, segundo os alunos respondentes da pesquisa, 0 professor de
Lingua Inglesa demonstra ter uma preocupagdo maior com o aprendizado do que na etapa
Fundamental, quando consideradas as médias aritméticas. No Ensino Fundamental, essa
preocupacao também existe, mas em menor escala. 100% dos alunos do Ensino Médio da
escola publica afirmaram que seu professor se preocupa com o aprendizado em sala de aula.

Na escola de nivel Médio da esfera privada, este percentual chegou a 70%. Nas escolas de

Ensino Fundamental, publica e privada, estes percentuais foram, respectivamente, de 23,3% e

66,7%.

De acordo com Santos (2016), pesquisas revelam que:

[...] o tamanho da turma, o gerenciamento da turma, o planejamento, os

procedimentos e técnicas usados pelo professor e seu compromisso com o ensino
influenciam positiva ou negativamente na aquisicdo e na aprendizagem de uma

segunda lingua.

Todos estes fatores sdo percebidos pelos alunos e podem motiva-los para

aprendizagem ou, ao contrario, desmotiva-los. E, como ja discutido, a motivacdo € um dos

fatores-chave para a aprendizagem. Esta motivagdo estaria ndo apenas relacionada a fatores
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externos e internos, mas também a percep¢do da motivacdo e do interesse do outro no
processo de aprendizagem.

Santos (2016) aponta a importancia da formacdo do professor para a garantia da
qualidade do ensino. Entre outros fatores, para ele, afirma sobre a necessidade de uma
formacédo sélida voltada para o conhecimento sobre os processos de aprendizagem, sobre a
motivacdo e sobre o dominio técnico e didatico dos contelidos a serem ensinados, expondo
que “[...] a universidade ndo tem conseguido formar professores de lingua inglesa tdo bem
preparados quanto o exercicio da docéncia exige e muitos que nem ao menos dominam o
idioma estdo sendo diplomados mesmo assim.” (SANTOS, 2016) O que, de fato, tem
contribuido para o fracasso sistematico no processo de ensino e aprendizagem de lingua
estrangeira moderna, especialmente em relacdo a proficiéncia em Lingua Inglesa,
mormente

Posteriormente, também foi realizado um levantamento sobre a percep¢do dos
professores que lecionam a disciplina de Lingua Inglesa. Para isso, utilizou-se de perguntas
abertas a eles, sendo um(a) professor(a) para cada categoria pesquisada. Esse processo tornou-
se importante para a pesquisa, visto que o olhar docente também pode trazer relevantes
contribui¢Bes para uma melhor anélise das deficiéncias no ensino da Lingua Inglesa.

Quadro 1 — Qual a sua formacéo?
CATEGORIAS RESPOSTAS

PROFESSOR ENS. FUND. PUBLICO Licenciatura plena em Letras-Inglés

Licenciatura plena em Letras: Portugués, Inglés e

PROFESSOR ENS. FUND. PRIVADO . .
respectivas Literaturas.

PROFESSOR ENS. MEDIO PUBLICO Licenciatura em Quimica e Curso completo de Inglés.

PROFESSOR ENS. MEDIO PRIVADO Pedagogia e Letras.

Fonte: Autores (2016)

Observa-se que, dentre os docentes objetos da pesquisa, todos 0s quatro possuem
formagéo em licenciatura, porém apenas o professor do Ensino Médio publico ndo tem
formacdo na area de Lingua Inglesa. No entanto, ele possui curso completo de Inglés, o que
muito o ajuda a lecionar a disciplina. J& os demais tém a respectiva habilitagdo para lecionar
Lingua Inglesa em sala de aula, 0 que se presume que tais profissionais possuem a preparacao
necessaria para conduzir a disciplina de forma efetiva.

A importancia da formacéo docente também se faz necessaria quanto ao ensino de

uma lingua estrangeira, de forma ainda mais relevante, visto que, ensinar uma nova lingua ao
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educando nativo de outra, gera ainda mais desafios a serem superados. Entretanto, a formacao
docente quanto ao ensino de Lingua Inglesa ainda possui diversas particularidades que

merecem maior atencdo da legislacdo educacional. Assim defende lalago e Duran (2016):

Na verdade, a bibliografia disponivel sobre o tema, embora ainda restrita as questdes
do ensino de lingua inglesa no Brasil, aponta para os sérios desafios que precisa
vencer, entre eles, a forma como tal ensino é encarado pelas autoridades
educacionais. Uma leitura atenta dos documentos oficiais torna visivel que o ensino
de idiomas é visto como algo pouco relevante, ficando a margem dos grandes
projetos pedagdgicos.

Constata-se, entdo, que a formacdo de docente de Lingua Inglesa no Brasil ainda
precisa de melhorias, principalmente no tocante a relevancia que este idioma tem para o
mundo, o que, conforme as autoras, ndo é observado da mesma forma nos dispositivos legais
nacionais. Portanto, apesar dos professores entrevistados possuirem formacdo na area, salvo o
docente do Ensino Médio publico, faz-se necessaria a formacdo continuada, visto que ha
crescente necessidade de aprendizado por parte ndo sé do discente, bem como do docente da
area.

Quadro 2- H& quanto tempo vocé leciona a disciplina de Lingua Inglesa?

CATEGORIAS RESPOSTAS
PROFESSOR ENS. FUND. PUBLICO Ha 5 anos. Ja lecionava antes da graduacéo.
PROFESSOR ENS. FUND. PRIVADO H& 1 ano e 8 meses.
PROFESSOR ENS. MEDIO PUBLICO J& h& 5 anos leciona a disciplina
PROFESSOR ENS. MEDIO PRIVADO Ha 20 anos.

Fonte: Autores (2016).

Diante das respostas dos professores entrevistados, é observavel que os do Ensino
Fundamental e Médio publico ja lecionam a disciplina de lingua inglesa ha 05 anos,
destacando que o entrevistado do Ensino Fundamental pablico ja atuava na docéncia antes de
sua graduacdo e que o professor de Ensino Médio publico também ja lecionava outra
disciplina antes de atuar com Lingua Inglesa, apesar de ndo ter formagdo nesta area, apenas
curso de idioma, que muito contribui para o ensino da lingua estrangeira.

Ja nos demais, verifica-se um contraste de experiéncias, pois o professor de
Ensino Fundamental privado possui apenas 1 (um) ano e 8 (oito) meses de atuacdo com a
disciplina, ja o professor de Ensino Médio privado possui uma vasta experiéncia com a
docéncia, pois ja ensina ha 20 (vinte) anos. Com isso, percebe-se que a Lingua Inglesa atrai o
interesse de jovens professores bem como se fortalece na experiéncia de professores com

maior tempo de profisséo.
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Tardif (2007, p.21), ao abordar a importancia da experiéncia, relata que: “Quanto
menos utilizavel no trabalho € o saber, menos valor profissional parece ter. Nessa ética 0s
saberes oriundos da experiéncia de trabalho cotidiana parecem constituir o alicerce da pratica
e da competéncia profissionais [...]”

A questdo da experiéncia com a disciplina que o professor leciona traz maior
habilidade ao ensinar e maior capacidade de desenvolver estratégias de ensino, pois o tempo
ajuda na formacdo continuada do docente. Quando, entdo, fala-se em ensino de linguas, essa
questdo da experiéncia com a Lingua Inglesa é ainda mais intensa, pois ensinar uma lingua é
tarefa requer, além de conhecimento de contetdo, proficiéncia na lingua estrangeira.

Quadro 3- Em qual modalidade de ensino ocorreu sua formagéo?

CATEGORIAS RESPOSTAS
PROFESSOR ENS. FUND. PUBLICO Presencial
PROFESSOR ENS. FUND. PRIVADO Presencial.
PROFESSOR ENS. MEDIO PUBLICO Presencial.
PROFESSOR ENS. MEDIO PRIVADO Presencial.

Fonte: Autores (2016).

A terceira questéo tinha por objetivo conhecer a modalidade da graduag@o em que
os professores adquiriram na sua formacao, no intuito de identificar a proximidade do docente
atual, enquanto discente, com a docéncia ja durante o aprendizado do ser professor. Logo,
constatou-se que 0s quatro entrevistados afirmaram que cursaram a graduagdo em cursos
100% presenciais.

Vale aqui ressaltar que a formacéo do docente, independente da modalidade,
requer constante aprendizado, mesmo ap0s a graduacao, visto que os desafios do educador se
renovam a cada dia, de modo que assim se faz necessaria a formacéo continuada, englobando
0s saberes essenciais a pratica docente, conscientizando-se de que, na docéncia, o professor
também ¢ aprendente. Assim afirma Freire (1996) “Né&o ha docéncia sem discéncia, as duas se
explicam e seus sujeitos, apesar das diferencgas que os conotam, ndo se reduzem a condicgéo de
objeto, um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”.

Quadro 4 - Durante sua formacéo, vocé foi orientado sobre as metodologias
de ensino da L.I? Em que pontos?
CATEGORIAS RESPOSTAS

Sim, fui orientada dentro da disciplina de didatica e metodologia do ens. de

PROFESSOR ENS. FUND. PUBLICO LI
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Tive algumas orientacdes, como o uso de rede sociais para 0 ensino e

PROFESSOR ENS. FUND. PRIVADO - . .
aprendizagem de L.l e 0 uso de jogos educativos.

PROFESSOR ENS. MEDIO PUBLICO N&o. Pois o curso de inglés ndo era voltada para a licenciatura.

Sim, fui orientado em varias metodologias, bem como no desenvolvimento das

PROFESSOR ENS. MEDIO PRIVADO quatro habilidades basicas do ensino de L., falar, escrever, ouvir e ler.

Fonte: Autores (2016).

Observa-se que, dentre os docentes entrevistados, apenas um nao foi orientado
sobre as metodologias de ensino de Lingua Inglesa, o professor do Ensino Médio Publico,
haja vista que sua formagdo foi em um curso de Inglés, mas ndo voltado a licenciatura.
Todavia, presume-se que, por meio do seu fazer didatico, adota uma metodologia que se
adeque aos padrdes exigidos para uma boa aprendizagem. Os demais argumentaram que
houve orientacdo, como uso de midia, jogos educativos, redes sociais, bem como algum
instrumento que facilite o desenvolvimento das quatro habilidades (falar, escrever, ouvir e
ler).

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s) orientam que, no Ensino Médio,
sejam trabalhadas as seguintes habilidades: leitura, comunicacdo oral e pratica escrita.
Sugerem ainda que essas habilidades sejam praticadas considerando a realidade social/local

do grupo. Assim, a disciplina ajuda na formacao do educando:

[...] adisciplina Linguas Estrangeiras na escola visa a ensinar um idioma estrangeiro
e, a0 mesmo tempo, cumprir outros compromissos com os educandos, como, por
exemplo, contribuir para a formacéao de individuos como parte de suas preocupacdes
educacionais (BRASIL, 1998, p. 91).

Os sujeitos precisam perceber que este idioma esta presente em seu cotidiano para, assim,
ser possivel estabelecer a comunicagdo com o mundo. Dessa forma, poder-se-a obter resultados mais
satisfatorios para com a aprendizagem e a valorizacdo do curriculo oculto em que o individuo podera
usar as habilidades que foram adquiridas da melhor maneira possivel como um instrumento de
socializacao, emancipacédo e conscientizacdo como cidadao.

Quadro 5- Como é organizada sua metodologia de ensino? E quais recursos
utilizados nas aulas?

CATEGORIAS RESPOSTAS

Minha metodologia é adequada para cada tipo de turma,
procurando sempre ter maior aten¢do em turmas com
maior dificuldade. Recursos: caixa de som, laptop,
material fotocopiado.

PROFESSOR ENS. FUND. PUBLICO

Aulas expositivas e interativas, através de figuras e
textos do livro didatico, uso de musicas internacionais
exemplificando por meio de exercicios praticos e
dialogados.

PROFESSOR ENS. FUND. PRIVADO
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PROFESSOR ENS. MEDIO PUBLICO Recursos audiovisuais, slides, mUsicas e textos.

Habilidade imediata é a conversagdo, com muitos
recursos visuais e auditivos para facilitar a leitura e
PROFESSOR ENS. MEDIO PRIVADO provocar o desejo de aprender mais. A metodologia é
focada na realidade do aluno e os instrumentos
tecnoldgicos de apoio sdo bastante usados.

Fonte: Autores (2016).

Observando as respostas dadas pelos professores, todos adotam como
metodologia de ensino aulas expositivas e interativas agregadas a algum tipo de recurso que
facilite o ensino e a aprendizagem. Apenas o professor do Ensino Médio privado argumentou
gue sua metodologia é focada na realidade do aluno, passo esse que se torna um elemento
significativo para a aprendizagem, uma vez que o aluno se torna o protagonista do seu proprio
conhecimento.

Selbach (2010, p.81) afirma ainda que, “em uma boa aula de lingua inglesa, os
alunos sempre sdo convidados a protagonizar procedimentos, inicialmente a partir de modelos
oferecidos pelo professor, mas progressivamente com maior autonomia”. Nesse sentido, cabe
ao professor trabalhar os contedidos sem esquecer que é preciso criar condi¢cdes que permitam
desenvolver no educando diversas competéncias.

No continuo processo de globalizacdo, é notavel a exigéncia de pessoas com
dominio de Lingua Inglesa para serem selecionados no mercado de trabalho. Deve-se entdo
proporcionar aos jovens estudantes de uma lingua estrangeira tanto o aprimoramento da
escrita como a comunicacao oral e o desenvolvimento de outras habilidades. Desta forma,
Selbach (2010, p. 39) salienta:

[...] é por essa razdo que todo professor deve buscar sempre ser um cagador de
curiosidades, palavras e expressdes, um profissional sempre capaz de “acender” nos
alunos a curiosidade, ferramenta essencial de seu interesse pela aula e por sua
vontade de argumentacdo e de transformacéo.

De acordo com a autora, ensinar uma segunda lingua nas escolas publicas, usar
novas metodologias, agucar nos alunos a curiosidade com aulas ludicas, séo estratégias para
serem usadas no processo de ensino e aprendizagem de outro idioma. Para que isso aconteca,
deve-se usar metodologias que venham dinamizar o ensino, ou seja, contar historias, trabalhar
textos teatrais, filmes, musicas, etc., visando facilitar o aprendizado do aluno.

Quadro 6- Como vocé avalia o aprendizado de seu aluno?

PROFESSOR ENS. FUND. PUBLICO Quantitativa e Qualitativa.

Ao avaliar percebo que de 80 a 85% conseguem obter
éxito nos conteddos repassados em sala de aula e que ha
sempre uma pequena quantidade que tem muita

PROFESSOR ENS. FUND. PRIVADO
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dificuldade em aprender esse idioma.
PROFESSOR ENS. MEDIO PUBLICO Avalio o aprendizado dos alunos de forma satisfatoria.

PROFESSOR ENS. MEDIO PRIVADO Sempre de forma processual e continua.

Fonte: Autores (2016).

Diante das respostas dos professores pesquisados sobre a questdo da avaliagdo do
discente, verificou-se que eles se moldam em estratégias semelhantes, ao avaliarem o0s
educandos de forma quantitativa e qualitativa, se os aprendentes assimilam o contedo
abordado, bem como a evolucéo ou progresso do aluno diante do que foi ensinado. Observa-
se que as modalidades de avaliagdo utilizadas pelos professores entrevistados ainda
necessitam de melhorias na esséncia do que ¢ avaliar, visto se tratar do ensino de uma lingua
estrangeira, faz-se necessario um maior comprometimento quanto a construcdo do
conhecimento da Lingua Inglesa, mais especificamente integrando avalia¢fes que tratam das
quatros habilidades fundamentais no aprendizado do Inglés.

A avaliacdo no processo de ensino e aprendizagem € de suma importancia, pois é
por meio dela que o professor serd capaz de observar e perceber se 0s objetivos propostos e
desenvolvidos durante as aulas foram alcancados ou necessitam de algum reforgo. E nesse
encaminhamento, o olhar criterioso do professor torna-se um instrumento imprescindivel no
progresso da constru¢do do conhecimento, assim como no controle do nivel de saber que o
educando esta adquirindo.

Para Libaneo (1994, p. 195)

A avaliacdo é uma tarefa didatica necessaria e permanente do trabalho docente, que
deve acompanhar passo a passo 0 processo de ensino e aprendizagem. Através dela
os resultados que véo sendo obtidos no decorrer do trabalho conjunto do professor e
dos alunos séo comparados com os objetivos propostos a fim de constatar
progressos, dificuldades, e reorientar o trabalho, para as corre¢fes necessarias.

Nesse sentido, o professor, ao avaliar, também devera observar o seu processo de
orientacdo nesse ensino, pois 0 conhecimento pode ser visto como o produto dessas duas
acdes conjuntas, assimilacdo e envolvimento dos alunos e comprometimento do docente.

Luckesi (1997, p. 174) diz que, “A avaliagdo, aqui, apresenta-Se COmMO um meio
constante de fornecer suporte ao educando no seu processo de assimilagdo dos contetdos e no
seu processo de constituicao de si mesmo como sujeito existencial e como cidadao”.

Entende-se, portanto, que a avaliacdo deve ser um processo continuo. Por isso, 0
ato de avaliar delineia-se durante todo o processo de ensino e aprendizagem, perfazendo-se
em um instrumento de carater qualitativo e quantitativo, ao dimensionar o alcance dos

objetivos propostos e a constru¢do do conhecimento, em especial da aprendizagem de uma
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segunda lingua. Como o dominio da Lingua Inglesa tornou-se muito relevante nas ultimas
décadas tanto para alunos quanto para professores comprometidos com a educagdo e com 0
desenvolvimento educacional do pais, a avaliacdo, como parte do processo pedagogico,
conduzida de forma competente na técnica e consciente como proposta de emancipagdo do

individuo, é essencial para aquisicdo do Inglés.

6 CONCLUSAO

A Lingua Inglesa na contemporaneidade é considerada a lingua de status
universal. Nesse contexto, compreendé-la é de suma importancia, tendo em vista a construcao
intelectual e o processo de formacdo de qualquer individuo participante de uma sociedade
capitalista muito seletiva e competitiva. No entanto, para se ter um grau de conhecimento
basico deste idioma, a melhor maneira € por meio da educagdo, o que requer métodos de
ensino eficazes, alunos motivados, professores qualificados e todo um conjunto de outros
fatores que influenciam esse aprendizado. Todos esses elementos precisam estar bem
integrados para o alcance do objetivo.

Portanto, o ensino precisa ser ofertado de maneira significativa, contextualizada
social, econbmica e culturalmente para os sujeitos da aprendizagem. As opcGes metodoldgicas
e 0 planejamento docente ndo podem prescindir destes e de outros aspectos relacionados a
condicdo de ativacdo da motivacao para a aprendizagem de Lingua Inglesa, tanto intrinseca
guanto extrinseca, no contexto da sala de aula.

A diversificagdo da metodologia, as condigdes de trabalho atuais dos professores,
a qualificacdo deles para o trabalho com o publico-alvo do processo de ensino e aprendizagem
no contexto nacional, a producdo de significados no ato educativo, e sua transposicao
didatica, a abordagem do contetdo de Lingua Inglesa, a forma de avaliar, o desenvolvimento
das competéncias profissionais e linguisticas, enfim, sdo fatores duais que podem estar a
servico da melhoria da qualidade do ensino ou podem criar ainda mais obstaculos para que a
aprendizagem ocorra.

A pesquisa demonstrou que os alunos consideram importante o aprendizado do

idioma em discussdo para sua formacgdo. Os motivos podem estar relacionados a fatores
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motivacionais externos como a visao sobre o papel redentor e salvacionista da educagéo no
contexto nacional, j& que muitos afirmaram que, embora ndo percebendo motivagdo docente
para o trabalho com o ensino da Lingua Inglesa no contexto da sala de aula, consideram o
aprendizado do idioma como um fator condicional para o0 acesso a postos de trabalho mais
elevados e mais rentaveis e de mobilidade social.

Assim, para uma aprendizagem significativa e um ensino adequado, é necessaria a
diversificacdo de metodologias pelo docente, a abordagem dos conteddos de maneira
contextualizada, mais proxima dos interesses e das reais necessidades dos discentes, com
maior énfase no trabalho com a comunicacéo oral e criagcdo de situagdes comunicativas no
ambiente de sala de aula para o desenvolvimento das competéncias comunicativas, bem como
a melhoria das condicdes da oferta do ensino e investimento na competéncia didatica do
docente, com a formacéo continuada.
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RESUMO: Este trabalho tem como objetivo geral identificar as causas do fracasso escolar e
seus diferentes fatores. E 0s objetivos especificos sdo compreender como € constituido o
fracasso escolar na visdo da equipe gestora e de um professor da Escola Publica Municipal
Raio de Luz, de Chapadinha -MA,; refletir sobre o que pensam os gestores e um professor da
escola investigada e como esses profissionais vém trabalhando para minimizar essa
problematica; e analisar a pratica educativa do professor, se ela € condi¢do essencial para o
sucesso do processo de ensino e aprendizagem dos alunos no ambito escolar. Foi realizada
uma pesquisa bibliografica e uma pesquisa de campo, com abordagem qualitativa com o
intuito de entender como acontece o fracasso escolar. A pesquisa estruturou-se a partir de
estudos de autores sobre o tema, dentre eles, Ceccon e Oliveira (2008), Patto (1999), Lugli e
Gualtiere (2012), Bossa (2002), entre outros. Para a coleta de dados, utilizou-se de um
questionario com perguntas abertas e fechadas que foram distribuidos para 04 (quatro)
sujeitos. O fracasso escolar € um fendmeno que requer acdes de politicas publicas
educacionais e que, para um maior sucesso desse processo, a real participacdo de todos é

fundamental.
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ABSTRACT: This paper aims to identify the causes of school failure and its different factors.
And the specific objectives are to understand how school failure is constituted in the view of
the management team and a teacher of the Raio de Luz Municipal Public School, Chapadinha
-MA; reflect on what the managers and a teacher of the investigated school think and how
these professionals have been working to minimize this problem; and analyze the educational
practice of the teacher, if it is an essential condition for the success of the teaching and
learning process of students in the school environment. A bibliographic research and a field
research were conducted, with a qualitative approach in order to understand how school
failure happens. The research was structured from studies by authors on the subject, among
them, Ceccon and Oliveira (2008), Patto (1999), Lugli and Gualtiere (2012), Bossa (2002),
among others. For data collection, we used a questionnaire with open and closed questions
that were distributed to 04 (four) subjects. School failure is a phenomenon that requires
educational public policy actions and that, for a greater success of this process, the real
participation of all is fundamental.

Keywords: School failure. Management team Teacher. Student.

1 INTRODUCAO

Ha muitas questdes pertinentes a educacdo que tém se tornado elemento de
reflexdo, sobretudo os assuntos relacionados aos problemas de aprendizagem e,
especialmente, ao fracasso escolar. Diversos estudiosos tém apresentado material tedrico
que, sob diversos e outros tantos aspectos, devem ser considerados como aportes
essenciais para a compreensdo do fendmeno do insucesso na escola. Os estudos ja
empreendidos sobre esse fendbmeno corroboram consistentemente o pensamento critico e
o reconhecimento dos fatores que sdo imprescindiveis para sua analise.

Assim, este trabalho pretende, como seu objetivo geral, identificar as causas do
fracasso escolar e seus diferentes fatores. E possui como objetivos especificos compreender
como é constituido o fracasso escolar na visdo da equipe gestora e de um professor da Escola
Publica Municipal Raio de Luz® de Chapadinha-MA; refletir sobre o que pensam os gestores
e um professor da escola municipal Raio de Luz e como eles vém trabalhando para minimizar
a problematica do fracasso escolar, bem como analisar a préatica educativa do professor, se ela

é condicdo essencial para o sucesso do processo de ensino e aprendizagem de alunos no

8 A escola Raio de Luz é nome ficticio para preservar a escola pesquisa.
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ambito escolar. Para tanto, foi realizada uma andlise bibliogréfica das obras que comp&em o
aposte tedrico sobre o fracasso escolar.

O interesse por essa tematica surgiu mediante os desafios encontrados durante o
estagio obrigatdrio. Ao constatar o fracasso escolar como fenémeno educacional, observou-se
que, de forma geral, o aluno é considerado aquele que fracassa, pois ndo ha uma
responsabilidade clara da escola no que se refere as dificuldades encontradas pelos alunos.

O procedimento metodoldgico utilizado foi uma pesquisa de campo com o intuito
de entender como ocorre o fracasso escolar. A pesquisa estruturou-se a partir de estudos de
autores sobre o tema, dentre eles, Ceccon e Oliveira (2008), Cordié (1996), Patto (1999),
Lugli e Gualtiere (2012), Bossa (2002), entre outros. A natureza e o tipo deste estudo se
constituem como qualitativo e estudo de caso. Para a coleta de dados, utilizou-se um
questionario com questdes abertas e fechadas, direcionados a 04 (quatro) sujeitos que atuam
na escola municipal Raio de Luz. Esse trabalho estd estruturado da seguinte forma:
Fracasso escolar no Brasil; Reflexfes sobre o fracasso escolar; O fracasso escolar e as
praticas pedagogicas; O que pensam 0s gestores; O que pensam o0s professores.

Procedimentos metodologicos; Resultados e discussfes; Analise dos dados da
pesquisa; e conclusao.

O fenbmeno do fracasso escolar revela a fragilidade e a complexidade do sistema
de ensino brasileiro, ou seja, expde suas falhas histéricas, estruturais e de concepcdo de
educacdo e sucesso escolar. Por isso, pretende-se apresentar uma concepcdo geral sobre a
tematica do fracasso escolar, sem ter a finalidade de esgotar o tema, pois € uma questao
bastante ampla e que requer maior aprofundamento, afim de encontrar 0s necessarios

encaminhamentos para compreendé-lo e buscar as possiveis solugoes.

2 O FRACASSO ESCOLAR NO BRASIL

As primeiras preocupaces acerca do fracasso escolar no Brasil iniciaram no final
do século XIX. Elas apresentavam carater racista e médico. Segundo Patto (1999), a partir
dessa época, intensificaram-se diversos movimentos a favor da redemocratizacdo do ensino
no pais, iniciando também as discusses a respeito das concepcOes cristalizadas sobre a
psicologia escolar pertinente ao fracasso escolar, principalmente apds a publicacdo de sua
obra.

Dessa forma, somente a partir do inicio da década de 1970, que as explicaces, até
entdo com base nas particularidades dos alunos, transferiram-se para as familias e para 0 meio

social no qual os educandos estavam inseridos.
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Nesse aspecto, encontram-se as teorias da caréncia e diferenga cultural. Elas
concebem que o fracasso escolar acontece devido a falta ou privacéo de cultura do aluno em
consequéncia das suas dificeis condi¢cfes de vida. Enquanto que, para o ensino da diversidade
cultural, os motivos que levam o aluno ao fracasso escolar estariam nas desigualdades, nas
diferengas entre os modelos culturais da classe média (pelos quais se fundamentam os
programas de ensino escolares) e aqueles oferecidos para criancas de familias pobres. Na
andlise de Patto (1999, p. 54):

No decorrer da histéria da educagdo brasileira essas pesquisas foram marcadas,
inicialmente, pelo discurso hiologico, no qual as causas do fracasso eram associadas
a fatores genéticos, raciais ou hereditarios dos individuos e em fungdo dessas
pesquisas e estudos. Na década de 1970 um novo discurso questionando essas
teorias e apontando como as causas do fracasso escolar aspectos culturais dos alunos
defendendo, assim, que a origem as teorias da caréncia cultural.

Na histdria da educacéo, o fracasso escolar ja foi relacionado a fatores genéticos,
raciais, de género, dentre outros. Contudo, outros discursos enfatizavam a relagdo dos
aspectos culturais dos alunos com o fracasso escolar, pensamento muito defendido na década
de 1970. Mas, o fato é que o fracasso escolar é uma realidade do sistema educacional
brasileiro (BOSSA, 2002).

Pode-se perceber que o fracasso escolar € um problema de ordem historica para o

sistema educacional brasileiro. Segundo Lugli e Gualtiere (2012, p. 13),

A histéria revela que a preocupacdo com o fracasso escolar acompanha o
desenvolvimento do préprio sistema educacional, no Brasil. Entre os anos 1930,
momento de organizagdo do sistema educacional brasileiro, e as décadas de 1960 e
1970, época intitulada desenvolvimentista.

Na descri¢do do contexto historico do fracasso escolar no Brasil, varias correntes
de pensamento buscaram compreender a tematica que, inevitavelmente, afeta a formacéo
humana e cidada plena, provocando marcas negativas até no desenvolvimento profissional do
sujeito. O fracasso escolar mostra-se, portanto, como um dos maiores entraves a ser superado
por todos, que, de forma direta ou indireta, estdo envolvidos na educacdo, no que se relaciona
a identificacdo de suas causas e ao planejamento de acOes direcionadas a edificacdo do
processo educativo.

Mesmo com todo o avanco urbano e tecnoldgico por qual passou a sociedade
brasileira nos ultimos anos, e com os inumeros planos e a¢fes das liderangas educacionais na
busca de elevar o nivel de escolarizacdo da populacdo e atenuar a repeténcia e a evasao
escolar, a constatagdo é que tudo isso ainda néo foi suficiente, visto que o fracasso continua
assolando o sistema educacional brasileiro. O que fica evidente ndo apenas nas estatisticas

que vém demonstrando a continuacdo de elevados indices de evaséo e repeténcia, fatores que
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inegavelmente contribuem para a permanéncia do problema nos estabelecimentos de ensino
brasileiros, assim como nas publicagdes realizadas que, frequentemente, retratam a
precariedade das instituicbes publicas e também o descontentamento de boa parte da

populacdo brasileira.

3 REFLEXOES SOBRE O FRACASSO ESCOLAR

Buscando compreender como se constitui o fracasso escolar, seus reais motivos e
seus diferentes fatores na visdo de alguns autores, pretende-se apresentar, neste momento,
compreensdes acerca do fracasso escolar, sem a finalidade de esgotamento do tema, pois é um
fendmeno polémico e, por isso, € pouco discutido por provocar constrangimento nos
estabelecimentos educacionais publicos.

Conforme a Constituicdo Federal de 1988, em seu Artigo 205°, “A educacao,
direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. (BRASIL, 2012a, p. 159 ) Na Lei
de Diretrizes e Base da Educacdo (LDB), Lei n°. 9394/96, em seu ao artigo 2°, afirma:

A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho. (BRASILb, 2012, p.25).

Observa-se que na LDB a educacdo nao foi declarada como direito de todos e,
além disso, houve a inversdo dos entes que a tem como dever, familia e Estado,
diferentemente do que consta na Constituicdo Federal de 1988

Cordié (1996) ressalta que na conteporaneidade o fracasso escolar significa o
mesmo que fracasso de vida, considerando que ndo existe uma Unica causa para tal problema,
tendo, entdo, uma juncdo de diversas razGes que operam uma sobre as outras e, por
conseguinte, contribuem e intervém na vida escolar do educando. Nesse sentido, o fracasso
escolar, segundo Cordié (1996), parece ter conservado a origem de seu conceito no decorrer
das diversas mudancas e conquistas obtidas pelo sistema de ensino.

Frente a este entendimento, ao fracasso escolar pode ser atribuido vérios fatores,
como, por exemplo, falta de estimulo por parte dos educandos, por ndo notarem que 0S
estudos podem possibilitar uma transformagdo em sua vida; a ndo qualificacdo de alguns
profissionais da educacdo; a falta de participacdo da familia que acaba transferindo para a
escola competéncias que sdo suas; e a estrutura na escola para trabalhar questfes

diferenciadas.
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Nessa perspectiva, para se entender o fracasso escolar, suas razdes e seus
diferentes fatores, € preciso também buscar a andlise de alguns autores, considerando 0s

aspectos que envolvem a acéo coletiva da unidade escolar em estudo.

3.1 Prética pedagogica e o fracasso escolar

Ao considerar a educacdo como um processo social que acontece na escola,
principalmente na realidade de sala de aula, por interferéncia das praticas pedagogicas dos
professores no desempenho da aprendizagem dos alunos, a relacdo entre esses individuos
passa a ser vista como essencial para a solidificagédo do processo educativo concebido com tal.
A escola instituida e fundamentada em determinados modelos de ensino promove a aceitagdo
do fracasso escolar no momento em que sustenta praticas pedagogicas que ndo valorizam
acOes educativas emancipatdrias, ou seja, ndo conduz os alunos a construcdo do conhecimento
com mais autonomia, criticidade e criatividade.

Segundo Bossa (2002, p. 18):

A escola que surge como objetivo de promover melhoria nas condi¢bes de vida da
sociedade moderna acaba por produzir na contemporaneidade a marginalizagdo e o
insucesso de milhares de jovens. Essa marginalizacdo acontece as vezes em sala de
aula e na escola, pois dependendo do padrdo de ensino o qual se baseia o professor
em sua acdo, este pode aumentar ou diminuir as chances do aluno ampliar seu
potencial.

Observa-se, no decorrer dos anos, uma inquietacdo do sistema escolar em
aumentar o nimero de vagas em escolas. No entanto, ndo se observa essa mesma inquietacao
sobre a concretizacdo de politicas educacionais eficientes, que garantam, além do acesso do
aluno a escola, a sua permanéncia e o0 sucesso nas atividades escolares. As praticas de alguns
professores se fundamentam em métodos que ddo importancia a rigida transmissdo de
conhecimento, em que o professor € a figura principal na construcédo do saber.

Segundo Demo (2000, p. 15, grifo do autor):

A aula que apenas repassa conhecimento, ou a escola que somente se define como
socializadora de conhecimento, néo sai do ponto de partida, e, na prética, atrapalha o
aluno, porque o deixa como objeto de ensino e instrugdo. Vira treinamento. E
equivoco fantastico imaginar que o ‘“contato pedagodgico” se estabeleca em um
ambiente de repasse e copia, ou na relacdo aviltada de um sujeito copiado (professor,
no fundo também objeto, se apenas ensina a copiar) diante de um objeto apenas
receptivo (aluno), condenado a escutar aulas, tomar notas, decorar e fazer prova. A
aula copiada ndo constréi nada de distintivo, e por isso ndo educa mais do que a
fofoca, a conversa fiada dos vizinhos, o bate-papo numa festa animada.

As préticas pedagogicas se ampliam por meio de um conjunto de informacgGes,

sendo eles saberes docentes e as relagcbes sociais que sdo vivenciadas pelos sujeitos do
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processo educativo, professor-aluno. O professor € o responsavel direto pela direcdo e
organizagao do procedimento educativo em sala de aula.

Diante disso, o professor se defronta com desafios diarios para criar estratégias de
ensino de modo prazeroso e criativo. Quando isso ndo acontece, ou seja, 0 professor nao
consegue adotar formas de alcancar éxito satisfatorio na aprendizagem dos alunos, a escola
falha em seu papel de desenvolvimento do conhecimento e diminuicdo das diferengas sociais,
pois, ao insistir em aplicar métodos de ensino e praticas pedagdgicas pouco produtivas
concebidas para um modelo de escola de outra época, ela ndo acompanha o progresso que ja
se instalou em varias outras areas da sociedade e que exige uma instituicdo mais dindmica
condizente com 0 momento atual.

Portanto, as intervencdes dos professores tém um papel fundamental na vida do
aluno. Elas sdo fundamentais para a elevacdo e para o desenvolvimento dos educandos. E
nesse sentido que a formag&o profissional se torna importante para atuar em sala de aula,
contribuindo, assim, significativamente para a constru¢cdo da autonomia e do pensamento
critico.

O professor é um ser social, mediador do saber, e tem a missdo de formar e
transformar o educando, por isso ele deve ser capaz de desafiar e estimular a plenitude de
educar e cuidar. Dessa maneira, o educador deve propiciar condi¢des que sejam favoraveis ao
aprendizado, considerando os conhecimentos prévios, respeitando suas peculiaridades e, a
partir dessas condicOes, desenvolver estratégias de ensino que favorecam a construcdo do
conhecimento.

Entretanto, ao se falar do processo de ensino e aprendizagem, o docente pode ser
um agente no combate ao fracasso escolar ou, em caso contrario, tornar-se uma das principais
causas que levam o aluno ao fracasso escolar. E o professor que tem convivéncia diaria com o
educando, podendo instigar no sujeito a vontade de aprender, mostrando-lhe o caminho e
juntos buscarem as respostas para suas inquietacbes, assim, como, diagnosticar as
necessidades de seu aluno para, dessa forma, criar mecanismos que possam contribuir para
uma melhor aprendizagem.

Vale ressaltar que, para que o professor ndao contribua com esse problema que
assola o sistema educacional brasileiro, ele deve ser um profissional capacitado e,
principalmente, comprometido com o seu fazer pedagdgico e que realmente cumpra seu papel
social, que é formar cidaddos criticos e reflexivos aptos a atuarem na sociedade em que

vivem.
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Para Torres (1999), a préatica pedagogica é um dos espagos mais significativos,
efetivos e permanentes da aprendizagem profissional docente, por se tratar de uma dimenséo
em que os professores refletem sobre o que fazem, como aprendem e ensinam, ja que ela
demanda sua experimentacdo pessoal diaria. Por meio da pratica pedagogica, os professores
adquirem experiéncias, constroem suas teorias e esquemas de acdo. Portanto, so sera possivel
uma mudanca de forma significativa, se houver a participagdo como um todo da comunidade
escolar, professores, gestores, pais e/ou responsaveis, assim como representantes da sociedade

local, dentre outros.

3.2 O que pensam 0s gestores na visao de alguns autores

Sabe-se que o gestor é peca central para o adequado funcionamento da escola.
Uma instituicdo de ensino bem conduzida administrativa e pedagogicamente em que o0 gestor
desenvolva seu trabalho de forma integrada e harmoniosa nesses dois aspectos essenciais da
gestdo escolar possibilitard melhores condi¢fes para 0 sucesso no processo de ensino. Por
isso, dada a grande importancia do trabalho desenvolvido pela gestdo escolar, buscou-se
compreender 0 que pensa este profissional sobre o fracasso escolar, e como ele vem
trabalhando para minimizar este problema que acompanha o sistema educacional brasileiro ha
tanto tempo.

Para Lugli e Gualtiere (2012, p.52), “uma das explicacBes em que a escola se
apoia para justificar o fracasso escolar é o desinteresse da crianca, evidente na apatia ou no
comportamento desrespeitoso que ela apresenta”. E comum ouvir de professores e diretores
que os alunos sdo desinteressados e a escola ndo faz sentido para eles. Geralmente, os
educandos apresentam essa reacao, segundo Ceccon e Oliveira (2008), é porque as escolas
onde eles frequentam ndo foi construida pensando neles, ela ndo tem nada a ver com a sua
vida, os contetdos ali ministrados ndo fazem sentido algum para a sua vida cotidiana, ou seja,
para a realidade na qual ele esté inserido, tudo o que aprenderam com as suas vivéncias extra
escolares ndo séo levado em conta dentro da sala de aula.

Para Ceccon e Oliveira (2008) muitos dos problemas enfrentados hoje pela escola
poderiam ja ter sido resolvido se ela tivesse outro olhar em relacdo & pobreza. Deixando de
pensar que ela é culpa dos pobres, ou seja, € um defeito genético que sé tem a prejudicar o
andamento da escola. O autor afirma que, realmente, a pobreza atrapalha, porque a escola ndo
foi pensada para a classe popular.

Diante do exposto, pode-se dizer que a escola foi criada e pensada para uma

crianca que ndo trabalhasse, ndo tivesse problemas, que pudesse estudar calmamente.
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Portanto, a escola foi feita para uma crianga perfeita em todos os sentidos. Partindo dessa
ideia, a escola foi pensada para os filhos da elite, causando, como efeito, cada vez mais
excluséo social das classes menos favorecidas economicamente.

Diante disso, a culpabilizacdo, na visdo de alguns gestores e professores, é voltada
para o aluno e para a familia, assim, verifica-se que essa é uma forma de fugir da
responsabilidade da escola que muitas vezes discrimina e marginaliza os menos favorecidos
que lutam pela sobrevivéncia em meio a uma sociedade desigual.

Nessa perspectiva, pergunta-se onde ficam as leis e o0 discurso de varios gestores
sobre a educacdo ser um direito de todos, sendo que esse direito € muitas vezes negado? Em
uma pesquisa realizada em 2009, com gestores sobre o desempenho escolar de alunos,
verificou-se que nenhum dos gestores entrevistados na época atribuem a si proprio a
responsabilidade pelo baixo desempenho dos alunos (ALMEIDA, 2009). Com isso, fica
evidente que alguns gestores ainda desconhecem sua real funcdo, ja que restringem seu
trabalho apenas a questdes burocraticas. Esquecem que uma das principais atribui¢ces do
gestor é proporcionar condi¢BGes aos docentes para elaborar e executar projetos diferenciados,
visando ao desenvolvimento integral do aluno.

Contudo, pode-se perceber que ha uma urgéncia em fazer com que estes
profissionais compreendam que seu trabalho vai além dos assuntos burocraticos, consiste em
uma aproximacdo com seu alunado assim como toda comunidade escolar, para que possam
elaborar planos e estratégias, de acordo com a realidade deles, o que garante a possibilidade
de melhor rendimento escolar dos educando. Fazendo isso, o0 gestor certamente estara
realizando adequadamente a sua funcéo.

Salienta-se que a forma como 0 gestor se posiciona frente aos problemas
existentes na instituicdo faz toda a diferenca. Pode-se afirmar que é um fator decisivo na
busca da qualidade do ensino. A gestdo deve trabalhar em conjunto com toda equipe que
forma a comunidade escolar, para que possam juntos planejar acdes que atendam aos anseios

de seus educandos.

3.3 O que pensam os professores na visao de alguns autores

Buscando compreender um pouco mais sobre a teméatica em pauta, serad
apresentada uma breve reflexdo sobre a visdo dos professores, segundo os autores Zonta e
Meira (2007), Bossa (2002) e Bencini e Bordas (2007), com vista a compreender o que eles

pensam em relacdo ao fracasso escolar.
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O trabalho de Zonta e Meira (2007, p. 1) destaca que, "embora os professores
apresentem um discurso mais contextualizado que incorpora certos elementos de critica,
prevalece a culpabilizacdo dos alunos”. A partir dos estudos realizados, foi possivel perceber
que ao se tratar do fracasso escolar a culpa recai sempre sobre a vitima, que neste caso é o
aluno. No entanto, ndo se pode compactuar com a ideia de que um dos motivos do fracasso
escolar no ensino fundamental, por exemplo, ¢é o fato de o aluno ndo ter capacidade intelectual
para aprendizagem dos conteudos minimos ofertados.

Entdo, ha uma ideologia dominante de responsabilizacdo do educando por parte
do professor pelo fracasso, e isto faz com que seu direito de acesso a educacao seja negado
pelos agentes representantes do sistema em questdo, fazendo com que se crie uma ideologia
de massa gque ndo oportuniza o conhecimento critico da historia social do mundo. (BOSSA,
2002)

Por isso, compreende-se a evasdo escolar como fenémeno educacional
diretamente relacionado as concepcOes de fracasso escolar e, nesse aspecto, na maioria das
vezes 0 aluno € considerado aquele que fracassa, pois ndo ha uma responsabilidade evidente
da escola no que se refere as dificuldades encontradas por ele. O fenbmeno do fracasso
escolar revela a fragilidade e complexidade do sistema educacional em questdo, ou seja, a sua
precaridade.

Apesar de toda a complexidade de fatores relacionados aos problemas de
aprendizagem e, por conseguinte, do fracasso escolar, é tendencioso, na maioria das
vezes, que as queixas relativas aos problemas de aprendizagem recaem sobre o aluno,
tornando-o como o detentor do problema. Ou seja, eximindo a escola, a familia, as
demandas culturais, sociais de suas responsabilidades e implicagdes.

Segundo Bencini e Bordas (2007), é preciso pensar em alternativas para
minimizar os indices de fracasso escolar, devendo se considerar alguns fatores predominantes,
como o espaco da sala de aula, o contetdo programatico, o curriculo, a escola como espaco
publico, professores e funcionarios preparados e comprometidos com a acdo ideoldgica da
escola. De acordo com a LDB (n° 9394/96), é fundamental considerar o aspecto fisico,
mental, e social desde a educacdo infantil, auxiliando na acdo da familia e da sociedade na
incluséo dos alunos e jovens no cotidiano da sociedade. (BRASIL, 2012)

O mais intrigante é que as razdes que levam ao fracasso escolar, segundo discurso
dos docentes, fogem ao seu controle, eximindo-se de qualquer culpa e transferindo-a apenas a

fatores externos.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Visando compreender como se constitui o fracasso escolar, as a¢Ges diante da
problematica vivenciada no cotidiano escolar, bem como suas causas, na visao da equipe
gestora e de um professor da Escola Publica Municipal Raio de Luz, no municipio de
Chapadinha-MA, inicialmente foi realizada pesquisa bibliogréfica com autores que compde o
aposte teorico para a referida atividade, considerando a especificidade do objeto pesquisado.
Em seguida, foi realizada pesquisa de campo com o intuito de entender, na pratica, como
ocorre a dindmica do fracasso escolar.

Esse tipo de estudo instiga e estimula o sujeito ao principio cientifico e educativo.
Visto que o pesquisador é desafiado tanto ao questionamento quanto a formulacdo de
propostas e contrapropostas, possibilitando autonomia na reelaboracdo de novas
argumentacdes, novos conhecimentos, ou seja, propor e contrapor, ler e contra ler.

Com o intuito de conhecer os estudos realizados sobre a temética, a pesquisa foi
fundamentada em tedricos que tratam o tema de forma clara e precisa, tais como: Ceccon e
Oliveira (2008), Cordié (1996) Patto (1999), Lugli e Gualtiere (2012), Bossa (2002), entre
outros. Portanto, a pesquisa por meio de diversas leituras visa analisar 0 pensamento de varios
especialistas para se chegar a uma conclusdo consistente, buscando integrar e contrapor 0s
pensamentos de cada autor pesquisado.

Marconi e Lakatos (2011) esclarecem que um referencial bibliografico se consiste
em uma revisdo de estudos nacionais que analisam a relacdo ténue entre trabalho/educacéo e
que privilegia autores de fundamentacdo teorica. Ja que na concepcao das referidas autoras, a
analise das conjunturas dos grupos humanos sdo fatores determinantes para a compreensdo do
fracasso escolar.

Com o intuito de identificar as causas do fracasso escolar e seus diferentes fatores,
constatando teoria e prética, foi realizada pesquisa de campo. Neste caso, buscou-se também
refletir sobre o que pensam os gestores e um professor da escola municipal Raio de Luz e
como esses profissionais vém trabalhando para minimizar a problematica do fracasso escolar,
bem como analisar a pratica educativa do professor, se ela é condi¢do essencial para 0 sucesso
do processo de ensino e aprendizagem dos alunos no ambito escolar.

Segundo Marconi e Lakatos (2011, p. 69):

Pesquisa de campo é aquela utilizada com o objetivo de conseguir informagdes e/ou
conhecimentos acerca de um problema para o qual se procura uma resposta, ou de
uma hipotese que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos fenémenos ou
relagdes entre eles.
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O instrumento utilizado para a coleta de dados foi o questionario, em que 0s
pesquisados responderam, por escrito, as questdes referentes ao fracasso escolar e suas causas.
O questionario apresentou questdes abertas e fechadas. Como ressaltam Moroz e Gianfaldoni
(2002, p. 66), “[...] as perguntas abertas sdo aquelas que menos limites impdem ao sujeito”.
As perguntas objetivas serviram, nesta pesquisa, para a caracteriza¢do dos sujeitos e foram de
multipla escolha, j& as questdes discursivas estdo relacionadas ao problema aqui proposto.

Os sujeitos pesquisados foram: 01 (um) gestor, 01 (um) supervisor pedagdgico, 01
(um) agente administrativo e 01 (um) professor dos anos iniciais do Ensino Fundamental da
Unidade Integrada Raio de Luz. A escola escolhida para a concretizacdo da pesquisa fica
situada na zona urbana da cidade de Chapadinha — MA, pertence ao sistema municipal de
ensino

Desta forma, pretende-se identificar as causas do fracasso escolar e seus diversos
fatores. Para isso, fez-se algumas perguntas, tais como: Tem a escola contribuido para a
reducdo do fracasso escolar? Como? Quais as medidas tomadas por parte da escola para
minimizar o fracasso escolar? Entre outros questionamentos descritos na analise dos dados.

Na perspectiva dos autores citados neste trabalho, para que ocorram mudancas
significativas na vida escolar dos alunos, é necessario disponibilidade do Estado, da escola, da
familia e dos alunos, pois requer um redirecionamento, uma reorganizagdo do sistema
educacional, chegando ao ponto de ressignificar a sua proposta educacional e isto significa
pensar em alternativas e planejamentos estratégicos para ndo se tornar refém da estrutura do
sistema social vigente.

Portanto, é preciso um sistema educacional reflexivo, onde a elaboracdo do
curriculo seja mais criativo, dindmico e participativo, reconhecendo o esforco de

aprendizagem dos alunos e valorizando-0s, ndo apenas as suas competéncias e habilidades.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa aqui apresentada foi realizada entre os meses de abril a junho deste
ano. Visando compreender como é constituido o fracasso escolar na visdo da equipe gestora e
de um professor de uma Escola Publica Municipal de Chapadinha-MA, foi entregue ao gestor,
ao supervisor pedagogico, ao agente administrativo e a um professor dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental um questiondrio com perguntas fechadas e abertas. As perguntas
fechadas serviram para caracterizar os sujeitos pesquisados e as abertas continham indagacoes

acerca do fracasso escolar, e porque ele acontece e como minimizar tal problema.
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A seguir, serd apresentada a analise realizada apds a aplicagdo do questionério
sobre 0 que os agentes escolares pensam a respeito do fracasso escolar.

5.1 Andlise dos dados da pesquisa

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi um questionério que continha
um total de 11 (onze) questdes, sendo que 03 (trés) eram de identificacdo dos sujeitos
pesquisados e 08 (oito), referente ao tema em discussdao. O mesmo instrumento foi aplicado
para 04 (quatro) profissionais, sendo 01 (um) gestor, 01 (um) auxiliar administrativo, 01 (um)
supervisor pedagdgico e 01 (um) professor.

Mediante os dados coletados por meio do questionario, sera apresentada uma
analise de forma detalhada para melhor compreensdo das respostas dos sujeitos. Visando a
ndo identificacdo dos sujeitos pesquisados, serdo utilizadas pseudénimos, os quais foram
caracterizados como: (G) para identificar o gestor, (SP) para identificar o supervisor
pedag6gico, (ADM) para identificar o auxiliar administrativo e (P) para identificar o
professor.

A partir das respostas adquiridas por meio das questdes que caracterizam 0s
sujeitos, constatou-se:

Que todos os sujeitos sdo do sexo feminino, possuem formacéo voltada a sua area
de atuacdo, e atuam ha mais de 03 (trés) anos na respectiva area, ou seja, sao profissionais que
possuem certo conhecimento sobre o contexto escolar. Em relacdo a idade, apenas 01 (um)
tem mais de 50 (cingquenta) anos e 0s demais possuem entre 30 (trinta) a 40 (quarenta) anos de
idade.

Levando em consideracdo as diferentes concepgdes sobre o fracasso escolar,
guestionou-se: Qual a sua compreensdo sobre fracasso escolar? Responderam que:

(G) - Existem muitos fatores que contribuem para o fracasso escolar, entre eles
vou citar: a falta de planejamento adequado para as séries iniciais, desinteresse por parte da
familia e das criangas, e o proprio sistema de educacéo. (SP) - O fracasso escolar acontece
guando ndo ha comprometimento de ambas as partes professor, escola e familia, ambas tém
que andar juntas para o desenvolvimento do aluno. (ADM) - Podemos classificar como
fracasso escolar alunos que ndo leem ou escrevem como esperado para aquela faixa etaria, o
gue acontece na maioria das vezes por falta de interesse tanto dos alunos como por falta de
comprometimento de alguns profissionais. (P) - Pode-se dizer que o fracasso escolar é a falta
de aprendizagem do aluno, o que ocorre na maioria das vezes pela falta de interesse dos

alunos e da nédo participacéo da familia.
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De acordo com as respostas obtidas, foi possivel perceber que todos o0s
pesquisados compreendem o fracasso escolar como um fendmeno que acontece com o aluno e
em consequéncia de varios fatores. Constata-se que 0s sujeitos atribuem culpabilidade a
escola, ao professor, a familia e ao préprio aluno.

Assim, a palavra fracasso significa “ruina, desgraga, insucesso, mau éxito”
(MICHAELIS, 2016). Neste sentido, pode-se dizer que o fracasso escolar € 0 mau éxito na
escola, que ocorre em funcdo de alguns fatores, bem como reprovacdo, evasdo e aprovacao
com baixo indice de aprendizagem dos alunos.

Marchesi e Gil (2004, p. 17) discutem, em seus estudos, trés ideias sobre o
fracasso escolar:

A primeira ideia é a de que o aluno fracassado é aquele que ndo progrediu durante
todos 0s anos escolares, nem nos conhecimentos cognitivos, nem no seu
desenvolvimento pessoal e social. A segunda ideia é que o fracasso afeta a
autoestima do aluno e sua confianga para melhorar no futuro. Por fim, a terceira
ideia é culpar o aluno pelo insucesso escolar e isentar da responsabilidade os outros
agentes e instituicGes como as condicGes sociais, familiares, o sistema educacional e
a propria escola.

O fracasso escolar acontece tanto por fatores extraescolares como por fatores
interescolares, como a falta de qualificacdo de alguns profissionais, 0 ndo comprometimento
por parte de alguns profissionais, as metodologias aplicadas em salas de aula. Também fazem
muita diferenca no processo de ensino aprendizagem a nao participacdo da familia, a falta de
interesse do proprio aluno, ou seja, ao se falar de fracasso escolar nunca had um Unico
responsavel, ja que esse fenbmeno é decorrente de inlmeras causas.

Ao serem indagados sobre porque o fracasso escolar acontece, 0s sujeitos
responderam da seguinte forma:

(G) - Por todos esses fatores que citei na pergunta anterior. (SP)- Varios fatores,
falta de acompanhamento por parte do responsavel, profissional mal preparado para assumir
uma sala de aula. Desmotivacédo por parte tanto do aluno quanto do professor. (ADM) - O
fracasso escolar acontece por inimeros varios motivos como a falta de interesse do aluno, a
nédo participagdo da familia dentre outros. (P) - O fracasso escolar acontece quando ndo ha
interesse por parte dos alunos, que muitas vezes vém pra escola apenas para brincar
esquecendo o seu real sentido.

Verifica-se, com as respostas dos sujeitos, que o fracasso escolar é atribuido a
falta de interesse dos familiares dos alunos, dos profissionais da escola e dos proprios alunos.
Assim, eles responderam que ndo ha um dnico responsavel pelo ndo aprendizado dos alunos.

De acordo com Lugli e Gualtiere (2012, p.13), diante das mdltiplas causas, estabelecer quais
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delas, em cada caso, sdo as mais responsaveis pelo insucesso, ou mesmo ordené-las de acordo
com sua importancia para a ocorréncia do problema, tem sido um desafio, tanto para
educadores, escola e sistema educacional, quanto para pesquisadores.

Observou-se, nas falas dos pesquisados, que em sua compreensdo no que se refere
as possiveis causas de tal fracasso, hd uma pluralidade de olhares que demonstram
autopercepcao dos proprios profissionais, pois apontam como uma das causas do fracasso a
sua propria falta de qualificacdo e/ou motivacéo.

Assim, o isolamento no qual muitos profissionais da educacao vivem hoje como a
falta de apoio, falta de materiais e de condigdes dignas de trabalho interferem muito no
processo de construgdo de conhecimento. Por essa razdo, estabelecer o que de fato leva os
alunos ao fracasso € algo que exige olhar amplo e critico.

Ao questionar se 0s sujeitos consideram a organizacao do trabalho pedagdgico, a
formacdo continuada, o planejamento e a pratica educativa do professor como condicBes
essenciais para o sucesso do processo de ensino e aprendizagem, responderam que:

(G) - Sim, porque s6 podera ter sucesso na educacdo se todos esses itens
estiverem presentes no cotidiano escolar. (SP) - Sim! Teremos que esta sempre reciclando
nossos conhecimentos, trocando e ganhando novas experiéncias, nos capacitando sempre, é
preciso que haja sempre. (ADM)- O trabalho pedagdgico pode fazer toda a diferenca no
processo de construcdo do conhecimento, para tanto a formacdo continuada é de suma
importancia. (P) - Sim, pois a forma como o professor trabalha em sala de aula pode levar o
aluno a progredir, ou em casos contrarios regredir, mas para que isso ocorra 0 mesmo deve
estar sempre inovando os conhecimentos.

Percebe-se, portanto, que o0s sujeitos consideram de extrema relevancia a
organizacdo do trabalho pedagdgico, a formacdo continuada, o planejamento e a préatica
educativa do professor, pois essas condi¢cGes sdo essenciais para 0 sucesso do processo de
ensino do professor e aprendizagem do aluno.

E reconhecida a importancia da formag&o continuada para um melhor exercicio da
profissdo, visto que a sociedade esta em constante processo de transformacgéo e que o saber
construido hoje precisa ser revisto sempre. Para Libaneo (2008), a formacdo permanente, que
se prolonga por toda a vida, torna-se crucial numa profissdo que lida com a transmissdo e
internalizacdo de saberes e com a formagdo humana em uma época em que Se renovam 0S
curriculos, introduzem-se novas tecnologias, acentua-se 0s problemas sociais e econdmicos,
modificam-se 0os modos de viver e de aprender, reconhece-se a diversidade social e cultural

dos alunos.
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De acordo com a afirmativa dos sujeitos que a formacdo continuada é de suma
importancia na profissdo docente, acrescenta-se ainda que o professor trabalha diariamente
com a construcdo de saberes. Por essa razdo, deve estar sempre enriquecendo seus
conhecimentos, inovando suas praticas, visando sempre a um melhor desempenho de sua
préxis.

Ao serem perguntados sobre o que fazem os gestores, professores e coordenadores
frente ao fracasso escolar, obteve-se as seguintes afirmacdes:

(G) - Alguns manifestam interesse de mudanca, replanejando seu trabalho
escolar, outros continuam acomodados. Esses profissionais ainda deixam muito a desejar,
1SS0 acontece por falta de acompanhamento devido para executar tais a¢oes. (SP) - Discutem
0s problemas e tentam resolver. Mas sabemos que nao é facil. (ADM) - Buscam desenvolver
métodos que torne o processo de ensino mais prazeroso e significativo para ambas as partes.
(P) - Tentamos fazer com que ele ndo acontega, realizamos reuniées com pais daqueles que
tem mais dificuldade.

Nota-se que, mediante as respostas apresentadas, ha uma multiplicidade de ideias
em relacdo ao questionamento, visto que 0s sujeitos ndo apresentam um pensamento claro
sobre o tema em discussdo, porém se observa que a escola a medida do possivel tenta
solucionar os desafios encontrados.

Assim, segundo Lugli e Gualtiere (2012, p. 13), “a préatica educacional é
complexa e se encontra no cruzamento de aspectos muito diversos, que se referem a dindmica
da instituicdo escolar”. Esta dindmica inclui fatores individuais relativos aos educadores e as
criancas, a configuracdo do grupo de professores e de alunos que interagem, a cultura escolar,
ao curriculo, aos contetidos escolares, aos métodos de ensino, além de fatores culturais e
sociais que afetam a vida na escola.

Portanto, a pratica educacional favorece bastante para o adequado andamento da
escola e desenvolvimento integral do educando. No entanto, é sabido que a pratica por si s6
ndo resolvera o problema, ja que ha outros aspectos que contribuem para o baixo rendimento
escolar.

Ao ser solicitado sugestdes de como minimizar ou reduzir o fracasso escolar,
propuseram:

(G) - Ter acompanhamento e cobranca por parte das autoridades maiores (por
parte das secretarias), acompanhamento da familia, interesse dos educandos e entre outros.
(SP) - Acompanhamento familiar, professores habilitados e comprometidos com a educagéo.

(ADM) - Programas que visem a uma melhor qualificacédo dos profissionais da educacéo,
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assim como grupos de apoio da SEMED aos alunos com maior dificuldade de aprendizagem.
(P) - Cobramos bastante a presenca dos pais daqueles alunos com baixo rendimento assim
como maior comprometimento por parte dos professores.

Percebe-se, nas respostas, que hd uma série de fatores que podem contribuir com a
reducdo deste fendbmeno denominado fracasso escolar. Para Marchesi e Gil (2004, p. 222),
“enriquecer as atividades escolares com a participagdo da comunidade, assim como o papel
participativo na dire¢do da escola”. Dessa forma, compete a escola, mais especificamente ao
gestor, aos professores e toda a equipe escolar trabalhar em harmonia procurando possiveis
alternativas para minimizar tal problematica, que tanto tem dificultado o aprendizado dos
alunos. Ao serem indagados sobre as dificuldades enfrentadas por gestores (administrativos e
pedagdgicos) e professores sobre o fracasso escolar, apresentaram os seguintes relatos:

(G) - Falta de apoio familiar e de profissionais adequados para desenvolver as
atividades. (SP) - Falta de apoio da familia da secretaria de educacdo, falta de espaco
adequado. (ADM) - A falta de interesse de alguns alunos, o ndo comprometimento de alguns
profissionais, falta de recursos didaticos, etc. (P) - Falta de apoio da familia e dos 6rgéos
governamentais, falta de materiais didaticos, etc.

De acordo com as respostas obtidas, percebe-se que a maioria dos sujeitos cita
como ponto principal a falta de apoio por parte das familias e a ela é atribuida toda a
responsabilidade. Verifica-se que ADM atribui como uma das dificuldades encontradas a falta
de interesse de alguns alunos. Segundo Lugli e Gualtiere (2012, p. 62), “ndo raramente
encontramos entre os educadores representacfes negativas a proposito das familias dos alunos
que sdo consideradas ausentes, desinteressadas ou pouco colaborativas com o processo de
aprendizagem da crian¢a” Ao transferir toda a responsabilidade para as familias, a escola
imediatamente se isenta da culpa, omitindo sua real funcdo frente aos desafios existentes no
contexto escolar.

Ja ao serem indagados se os professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
desta escola utilizam estratégias pedagdgicas para dar suporte aos alunos que tendem a
fracassar na escola, responderam:

(G) - Parcialmente, ainda deixa muito a desejar. (SP) - Sim, com certeza,
primeiro buscamos a familia, a escola, fazemos o diagnostico e tentamos resolver. (ADM) -
Sim, mas ndo o suficiente. (P) - Sim, mas ainda enfrentam alguns problemas como a
superlotacdo das salas de aula e falta de material sem duvida favorece a ndo aprendizagem

dos alunos.
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De acordo com as respostas dos sujeitos, foi possivel constatar que eles ainda ndo
se apropriaram de uma pratica educacional consistente, capaz de atender as necessidades dos
alunos que apresentam maiores dificuldades de aprendizagem. Diante disso, Lugli e Gualtiere
(2012) afirmam que enfrentar o fracasso escolar tornou-se, para o poder publico, acéo
prioritaria em todos os niveis da educacdo bésica, mas, questiona se as medidas que tém sido
tomadas s&o capazes de cumprir 0 que delas se espera? As politicas publicas, os programas e
0s projetos desenvolvidos, bem como as préaticas pedagogicas, vém lidando de modo variado
com a questéo.

Percebe-se que, mesmos havendo indmeras iniciativas por parte dos governos,
ainda ndo tém sido o suficiente para solucionar os problemas de aprendizagem presentes no
contexto escolar.

Portanto, faz-se necessario o desenvolvimento de projetos voltados para a
superacao deste problema. No entanto, é sabido que as condi¢fes de trabalho, como afirma
(P), a superlotacdo das salas de aula e a falta de material didatico, pode-se ainda acrescentar,
neste momento na fala do (P), o ndo investimento em formacdo continuada tanto para a
equipe gestora quando para os professores, também contribuem para as dificuldades de
aprendizagem em sala de aula, o que demonstra a necessidade de reorganizacéo do sistema de
ensino, com relagdo a quantidade de alunos por sala e investimento em materiais didaticos,
com vistas a contribuir para um melhor desenvolvimento.

Ao serem questionados sobre o que a escola pode fazer para superar o desafio do
fracasso escolar e garantir o direito a aprendizagem de seu alunado, apresentaram as seguintes
respostas:

(G) - Desenvolver projetos baseados na realidade dos educandos. (SP) - Dar um
ensino de qualidade, trabalhar a ludicidade, fazer com que esses alunos se sintam em um
ambiente agradavel e que vale a pena ele frequentar. (ADM) - Promover palestras para as
aquelas familias que ndo participam, mostrando-lhes a importancia da escola na construgcao
da autonomia do sujeito. (P) - Realizar palestras de conscientiza¢édo as familias e aos alunos,
assim como propostas pedagogicas a serem desenvolvidas pelos professores.

A partir das reflexdes obtidas, percebe-se que inUmeras sdo as ideias
compartilhadas pelos sujeitos, entre elas, como destaca o (SP), trabalhar a ludicidade, fazer
com que esses alunos se sintam em um ambiente agradavel e que vale ele frequentar. Na visdo
de Bertoldo e Ruschel (2014), quando se faz porque quer, isto se refere tanto a crianca quanto
para o adulto, é ai que se comeca a perceber a possibilidade, a facilidade de se aprender,

qguando se estar brincando, pois, na ludicidade, como na vida, ha um grande numero de fins
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definidos e parciais, e resultar a esses fins é necessario ao sucesso e, consequentemente,
essencial a satisfacdo que o ser humano procura. A satisfacdo, neste caso, seria o de aprender.

Assim, a superacdo do fracasso escolar s6 acontecera quando houver um maior
comprometimento por parte de todos que fazem parte da comunidade escolar, assim como

uma reorganizagéo do sistema educacional. Para Lugli e Gualtiere (2012, p. 14),

De muitas formas, as concepcfes apresentadas, com seus erros e acertos, ainda
circulam entre os educadores, convivem em seu imaginario, organizam praticas
escolares, sdo referéncia para compreender a aprendizagem, o papel da escola e do
professor, afetam os julgamento que se fazem dos alunos e de suas familias,
orientam politicas publicas. Explicita-las e discuti-las, portanto, é essencial quando
se quer pensar, repensar e, sobretudo, enfrentar o fracasso escolar.

Portanto, para que o fracasso escolar seja combatido ou minimizado, faz-se
necessaria a organizacdo de préaticas escolares com o intuito de promover um ensino de
gualidade, mas, para que isso aconteca, € imprescindivel conhecer e respeitar as
peculiaridades de cada individuo, para que ndo ocorra um julgamento precipitado sobre os

alunos.

6 CONCLUSAO

A partir dos estudos realizados, foi possivel constatar que o fracasso escolar
é um fendmeno que requer acdes de politicas publicas educacionais e que, para um
melhor sucesso desse processo, a real participacdo de todos € fundamental. Somente
assim sera possivel se obter uma transformacéo social e cultural da realidade excludente,
uma vez que sdo as mais diversas causas que levam o aluno ao fracasso escolar.

Para tanto, faz-se necessario uma analise minuciosa da realidade, pela via do
diagnostico constante das condi¢bes de precariedade social que envolvem os alunos.
Nesse sentido, a contribuicdo, a cooperacdo e a participacdo da familia na vida da
comunidade escolar é algo imprescindivel a ser conquistado.

Sabe-se que a figura do gestor escolar tem uma funcdo extremamente importante
dentro da escola. Afinal, uma de suas fungdes € direcionar sua equipe de trabalho, em que ele
assume a funcdo de lider, portanto € preciso que ele seja realmente um profissional
empenhado com a educacdo e disposto a exercer uma gestdo democratica na tomada de
decisdes da escola.

Atualmente, muitos tentam buscar culpados pelo fracasso escolar. Mas, a
questdo é que o fracasso escolar € algo velado, que pode estar relacionado ao processo

de ensino e aprendizagem, aos problemas de nosso sistema educacional, que muitas
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vezes ndo possuem a estrutura adequada, a relacdo familiar, dentre outros. Portanto, ndo
se trata de apontar culpados, mas sim de buscar possiveis solu¢des para tal problema.

A pesquisa demonstrou a necessidade de uma melhor articulacdo entre escola -
sociedade - familia e Estado no sentido de colaboracdo irrestrita para que os educandos
tenham amplo desenvolvimento humano e ndo se considere apenas as suas habilidades e
competéncias, que sdo a base para a preparagdo ao mundo do trabalho, mas que
necessariamente se articulam com a formacéo humana.

Entdo, a escola, como uma das geradoras de sonhos, deve, por meio de agdes
articuladas com os outros setores da sociedade, fomentar o sonho possivel de ser realizado, ou
seja, uma utopia realizavel. Portanto, a qualidade da conjuntura que envolve a escola deve ser
algo que atraia os jovens, assim, as metodologias de ensino adotadas pelos professores devem
ser envolventes.

Neste sentido, o professor deve ficar atento as estratégias utilizadas no ensino,
pois é fundamental que ele procure meios adequados para trabalhar com seus alunos, visando
a superacdo da reprovacdo, do cancelamento da matricula, do abandono da escola e,
consequentemente, do fracasso escolar.

Portanto, faz-se necessario que o docente reflita sobre sua metodologia aplicada
em sala e busque o equilibrio nas acdes realizadas, possibilitando colher os resultados
almejados a partir de uma préatica fundamentada.

Entende-se que o fenbmeno do fracasso vai além da estrutura educacional, ou
seja, envolve a escola, a familia e outras instituicdes publicas, portanto, as familias devem sim
requerer do Estado todo apoio e intervencdo necessaria, para que a escola possa buscar
alternativas viaveis para esses problemas.

Ao analisar os resultados dessa pesquisa e pautando-se nas teorias apresentadas
constatou-se diversos fatores que contribuem para o fracasso escolar. Percebe-se que 0
fracasso escolar é a jungdo de muitos problemas e, dentro desse contexto, o aluno é sempre
considerado o culpado. O problema é amplo e que, necessariamente, passa por aspectos
sociais, culturais e econdmicos. Contudo, constatou-se que é fundamental um diagnostico
preciso da situagdo problematica, buscando o fortalecimento das politicas educacionais, para
que os alunos progridam em seus estudos.

Percebeu-se, pelos dados obtidos, que a superacdo do fracasso escolar incide um
maior aprofundamento das discussdes coletivas, buscando identificar os elementos

determinantes existentes nesse contexto, assim como as possibilidades para supera-lo e, a
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partir desse processo, planejar a¢fes, que visem a construcdo de um ensino de qualidade para
todos.

Nesse sentido, faz-se necessario uma avaliacdo governamental das estruturas das
escolas, a fim de buscar solucdes por meio de politicas publicas que contemplem a formacéo e
a valorizagdo dos professores e da equipe administrativa, para que possam obter melhor
resultado em sala de aula, o que possivelmente influenciard na permanéncia dos alunos na
escola.

Constatou-se, com o estudo realizado, que superar o fracasso escolar € um dos
maiores desafios do sistema educacional brasileiro, j& que tanto o desenvolvimento social,
cultural e econdmico poderd ser comprometidos. No que se refere a uma préatica inovadora,
critica e reflexiva, apresenta-se sugestdes que norteiam e enriquecem a pratica escolar e
ampliem os saberes dos gestores e professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

A escola, sendo responsavel pela formacdo humana no sentido critico, necessita
de projetos que estimulem a integracdo com a familia dos alunos. Faz-se necessario agdo e
reflexdo da comunidade escolar e da comunidade local, a qual pode-se alcancar através de
discusses, de debates, de planejamentos, da diminuicdo da quantidade de estudantes por sala,
melhorias no espaco fisico escolar, formagédo continua de professores e elaboracéo de politicas
educacionais capazes de atender as necessidades existentes no sistema de ensino.

Entretanto, para que isso realmente aconteca, € necessario que haja uma mudanca
na escola no que se refere a concepc¢ao politico-pedagdgica desenvolvida na instituicdo, a fim

de promover melhor rendimento escolar.
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RESUMO: O presente artigo objetiva analisar o planejamento educacional dentro de uma
perspectiva da gestdo democratica implantada na Unidade Integrada Isaias Fortes de Meneses,
localizada no municipio de Chapadinha-MA. A escolha do tema e do campo de pesquisa deu-
se através das observacdes e estagios oportunizadas na disciplina Estagio Supervisionado de
Gestdo e Apoio Escolar Para a realizacdo deste trabalho cientifico, optou-se pela pesquisa
qualitativa a partir de um referencial bibliografico e de dados levantados por meio de
observacdo e questionarios com perguntas abertas para os sujeitos que compdem a docéncia, 0
pedagdgico, servicos gerais, vigias, responsaveis e alunos. A coleta de dados foi realizada
através de observacGes participativa, pesquisa documental e aplicacdo de questionarios para
cada publico, garantindo-se a veracidade nesse processo. Uma vez concluidas as analises, fez-
se um paralelo com a Legislacdo Educacional do Brasil que garantem uma préatica voltada
para o carater da gestdo democratica, verificando-se proximidades e/ou distanciamentos entre
0s aspectos teodricos e a realidade pratica da escola no que diz respeito ao processo ensino-

aprendizagem para isso utilizou-se a analise do Projeto Politico Pedagogico e finalizou-se o
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trabalho, considerando as possibilidades visualizadas nos resultados da pesquisa junto aos
sujeitos, com a intencdo de contribuir com o processo ensino-aprendizagem, no contexto da

escola em questéo.

Palavras-chave: Planejamento. Gestdo Democratica. Aprendizagem.

ABSTRACT: This article aims to analyze the educational planning within a perspective of
the implanted democratic management in the Unidade Integrada Isaias Fortes de Meneses in
the municipality of Chapadinha - MA. For the realization of this scientific work, we chose the
qualitative research from a bibliographic references and data collected through interviews
with subjects that make up the teaching, administrative, pedagogical, parents and students.
Data collection was performed by application of specific questionnaires for each audience,
ensuring the truthfulness of data collection. With the analyzes we intend to make a parallel
with the curriculum guidelines to ensure a focused practice for the character of democratic
management, as well as its relation to the process of teaching and learning. Finally, we finish
considering the possibilities displayed in the search results next to the subject in the school

context with the intention to contribute to the teaching-learning process.

Keywords: Planning. Democratic Management. Learning.

1 INTRODUCAO

A educacdo no Brasil, de um modo geral, tem seu desenvolvimento vagaroso
guando analisada em sua linha cronoldgica, partindo-se da colonizacdo até os dias atuais,
sendo ainda insatisfatorio ao que se objetiva como basico, mas € preciso ressaltar seu
progresso e suas possibilidades de desenvolvimento em nosso pais, sendo notorio as acoes
por parte das autoridades no desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao fortalecimento
educacional da sociedade civil organizada e da escola, para melhorar essa realidade. Sendo
esse modelo de gestdo democrética, dentro da escola, a mais necessaria comparada com sua
esfera, ou seja, os sistemas de ensino. Esta particularizagdo é justamente o que se defende
para a reforma educacional a partir da sua unidade, a escola, para que assim 0 progresso se
torne a base de uma sociedade realmente democratica. Sabemos que o pais planeja suas a¢oes
em educacdo por décadas, e essa pratica estende-se a todos os setores da estrutura
educacional, destacando-se, nesse contexto, o planejamento educacional e a gestéo escolar.

Nesse sentido, serdo analisados neste trabalho os processos do planejamento

educacional na perspectiva de uma gestdo democratica, no contexto de uma escola publica,
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tendo-se como pano de fundo os desafios e possibilidades de sua implantacdo, a partir da
linha de pesquisa pertinente ao curso de Pedagogia da Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP):
LP3CP — Politicas publicas, gestdo educacional e gestdo escolar.

Essas acOes podem implicar significativamente no resultado dos indices de
crescimento educacional na cidade de Chapadinha-MA, levando-se em consideracdo o
planejamento e a gestdo democratica como meios para a realizacdo das a¢Ges pedagogicas.

Nessa perspectiva, a garantia do desenvolvimento de um bom planejamento
educacional depende do comprometimento dos profissionais da educagdo. E importante
praticar o exercicio da democracia na escola, garantidas a partir da Constituicdo Federal de
(1988) e também na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB/1996). Apesar de ser
recente, é notoria a sua eficacia enquanto pratica compartilhada, quando trabalhada de forma
cooperativa. Esta se configura enquanto politica publica para a educacéo, estando diretamente
ligada a mediagdo dos processos, principalmente, do processo ensino-aprendizagem do aluno,
promovendo compartilhamento das a¢des educativas e administrativas no contexto da escola,
conforme preceitua a legislacdo educacional vigente.

Neste trabalho, leva-se em conta o pensamento de Rousseau (1996), que considera
a democracia direta como solugdo para a ndo alienagdo, por esta garantir ao povo o poder
através das assembleias constantes, das quais deveriam participar todos os cidaddos. Tal
perspectiva é analoga ao contexto de relagfes humanas em um governo democrético.

Atem-se, também, ao entendimento de que compete a gestdo da escola assegurar,
através dos mecanismos peculiares da gestdo escolar — Conselho Escolar, Conselho de Pais e
Mestres, Grémio Estudantil, entre outros — que as politicas publicas para a educagdo tornem-
se eficazes nesse processo. Esse entendimento resulta no fato de que se estabelece a
democracia a partir de uma reorganizacdo dos sistemas, visando a autonomia, a liberdade, a
cooperacdo e a participacdo cidada.

Dessa forma, o planejamento assume uma fungdo muito importante dentro do
sistema de ensino e da estrutura de gestdo escolar democratica, pois este sé tera legitimidade e

amplitude social se for constituido a partir de ampla discussdo dos seus sujeitos.

2 O PLANEJAMENTO ESCOLAR E SUA ORIGEM

E complexo identificar o tempo exato de como e onde surgiu o ato de planejar.
Entretanto, a partir de informagdes, pode-se afirmar que o ato de planejar € uma acdo que
acompanha o homem desde os primdrdios, por ser uma pratica racional. Sabe-se que 0s

primeiros homens habitavam em cavernas, produziam suas ferramentas (lancas, facas, etc.),

FAP Academic Research, Chapadinha — MA, v. 5, n. 9, jan./jul. 2019. 64



alimentos, cobertas entre outros, para garantir sua sobrevivéncia e, com a descoberta do fogo,
criaram possibilidades para “o planejar”, com mais seguranca e confianca, ampliando as
possibilidades para o ser humano migrar para outros continentes, gerando uma modificacéo
em sua vivéncia. Para Vasconcellos (2000, p. 65), o ato de planejar tem como um dos pilares
primordiais a acdo. O individuo reflete e reelabora o seu pensar para a aplicabilidade,
atividade esta que organiza uma agao partida do simples ato do planejamento.

A historia do homem é um reflexo do seu pensar sobre o presente, passado e futuro.
O homem pensa sobre o que fazer; o que deixou de fazer; sobre o que esta fazendo e
0 que pretende fazer. O ato de pensar ndo deixa de ser um verdadeiro ato de planejar
(MENEGOLLA; SANT'ANA 2003, p. 15).

Segundo Menegolla e Sant'ana (2003), na segunda metade do século XX, logo
apos a Segunda Guerra Mundial, foram nomeados pensadores no campo administrativo, para
a organizagdo de novas acOes e projetos no sentido de refazer a economia mundial. Nas
décadas de 1920 a 1930, o pensar para agir passou a ser visto como um planejamento, devido
a modernizacdo acelerada no pais, a industrializacdo e ao desenvolvimento econémico. E
hoje, no campo educacional, tornou-se indispensavel por sua natureza organizacional.

Nesta obra, aponta-se sobre a importancia do planejar, um ato que permeia o
trabalho do profissional da educacdo na execucédo de suas atividades. E, mesmo ndo seguindo
0 modelo sistémico de tedricos pertinentes ao campo, o0 planejamento é utilizado para
organizar, executar e avaliar, o que faz parte das a¢6es do ser humano como um todo. Esse ato
nem sempre trard os resultados esperados, mas possibilitara 0s meios e o conhecimento de

como reorganizar o trabalho de maneira eficaz.

Algumas pessoas planejam de forma sofisticada e altamente cientifica, obedecendo
aos mais rigidos principios tedricos, e em nada se afastando dos esquemas
sistémicos que orientam o processo de planejar, executar e avaliar. Outros, que nem
sabem da existéncia das teorias sobre planejamento, fazem seus planejamentos, sem
muitos esquemas ou dominagdes técnicas; contudo sdo planejamentos que podem
ser agilizados de forma simples, mas com bons e 6timos resultados (MENEGOLLA,;
SANT'ANA 2003, p. 15).

Segundo Abreu (2004, p. 34) “o planejamento ¢ utopico, estético e ético”. Isso
implica que o ser humano, como um ser racional e pensante, vive de esperanca e confianca
para melhor existir e conviver em sociedade.

Nesse contexto, é interessante ressaltar que o planejamento utopico faz referéncia
a um pensamento idealista presente em sua aplicabilidade, trazendo como principios
fundamentais a interagcdo e a cooperacdo de todos que acreditam nas ideias propostas para

transformar as coisas.
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A utopia é a exploragdo de novas possibilidades e vontades humanas, por via da
oposicdo da imaginacdo a necessidade do que existe, SO porque existe, em nome de
algo radicalmente melhor que a humanidade tem direito de desejar e por que merece
a pena lutar (SANTOS 1996 apud VASCONCELLOS, 2000, p. 91).

Para Abreu (2004), o fundamento estético faz referéncia ao que é espléndido, ao
que é belo, tornando-se um objetivo a ser conquistado com as praticas e metodologias postas
no planejamento. Nesse aspecto, as acdes devem provocar uma mudanca fisica, social e
cultural, respeitando as diversidades presentes no contexto social. Esse autor ainda afirma que
0 planejamento ndo deve ser apenas algo belo, mas deve ser algo prazeroso e harmonioso em

sua pratica, a fim de contribuir com o individuo como um todo.

A visdo estética necessaria ao planejador ndo tem por funcéo apenas criar beleza por
meio de elementos paisagistico, arquitetdnicos, cromaticos e outros. Sua funcdo
principal é estabelecer condi¢cbes de harmonia que assegurem ao homem
oportunidades autenticas de viver dignamente (ABREU, 2004, p. 35).

Segundo Abreu (2004), o fundamento ético faz mencéo ao que € amplo, isto é, a
algo que vai além da eticidade. A ideia de planejamento ético, portanto, deve estar associada a
busca de valores em que se procura a perfeicdo, e a todas as praticas que giram em torno da

ética, cujo berco ¢é a filosofia grega, em que foi estudada e difundida por grandes fil6sofos

Ser ético, na politica e no planejamento, é promover a inversdo de alguns valores
que estdo invertidos na sociedade, a exemplo: a primazia de ganhos econémicos em
detrimento do meio ambiente ou do bem comum. Ser ético é ser probo na gestdo e
aplicacédo de recursos publicos (ABREU, 2004. p. 36).

Viver na ética é conviver com principios fundamentais em sociedade, respeitando
os limites do préximo, garantindo a existéncia do outro. Logo, a grande questdo implica em
expandir o conceito da ética para espacos maiores do que o campo da a¢do, tornando mais
humanizados a postura e 0 modo de pensar das pessoas. Em outras palavras, trata-se, de um
modo geral, das escolhas, das conviccdes, da afetividade, da racionalidade e dos atos politicos
transformadores. Dessa forma, a liberdade caracteriza-se enquanto esséncia frente ao conceito
de ética, pois é nela que se efetivam as acGes transformadoras.

N&o obstante, segundo Vasconcellos (2006), o planejamento, calcado nos
fundamentos utdpico, estético e ético tem grande relevancia, no ambito escolar, para a
melhoria dos resultados, o que resulta na formacéo de sujeitos cidadaos. Isso porque todas as
acOes devem ser pensadas de acordo com a realidade do educando. Desse modo, planejar
consiste numa acdo pensada e refletida pelo homem em busca da interagdo com o meio social.

Nesta compreensdo, toda a comunidade deve saber para quem planejar e por que

planejar. Sendo que 0 mesmo é uma organizacao de acdo por meio de ideias.
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a) no planejamento temos em vista a acdo, isso é, temos consciéncia de que a
elaboracdo é apenas um dos aspectos do processo e que ha necessidade da
existéncia do aspecto da execucdo e do aspecto avaliacdo; b) no planejamento temos
em mente que a sua funcgdo é tornar clara e precisa a a¢do, organizar o que fazemos,
sintonizar ideias, realidade e recursos para tornar mais eficiente nossa acao; c) temos
como definida e em evidéncia a ideia de que todo o autoritarismo € pernicioso e que
todas as pessoas que compdem o grupo devem participar (mais ou menos, de uma
forma ou de outra) de todas as etapas, aspectos ou momentos do processo (GANDIN
1983, p. 20, grifo do autor)

O planejamento € um ato pensado por gestores, educadores, responsaveis, alunos
e comunidade, que deve contribuir para a transformacéo da realidade onde foi arquitetado. As
acOes previstas e pensadas para o decorrer do ano ou demais etapas letivas séo frutos do
planejamento educacional. Nesse sentido, para Néreci (1990, p. 149), “todo planejamento,
para ser consequente, é preciso ser unitario, flexivel, exequivel, realistico e claro”. Seguindo
uma linha de raciocinio em que deve haver previsao, programa e avaliacgao.

A previsdo faz referéncia as metas e aos meios para a obtencdo dos dados a ser
alcancados com as atividades propostas. A programacado consiste em determinar as atividades
que o sujeito ira fazer, sempre direcionadas aos objetivos pretendidos com a pratica. Por outro
lado, na avaliacdo, o planejador destaca nos dados coletados 0s possiveis resultados a serem
obtidos. Dessa forma, o planejamento é construido de maneira democrética, reflexiva e
participativa, podendo de fato intervir e contribuir com a sociedade, na formacéo de cidadaos

aptos e criticos.

A garantia da qualidade social do ensino implica, portanto, a crenga na possibilidade
de educar a todos como condigdo para igualdade de inclusdo social; um trabalho
escolar integrado e articulado, com a participacdo coletiva na elaboracdo e
desenvolvimento do projeto pedagdgico e do curriculo: a atuagcdo competente dos
professores nos contetido e na metodologia de ensino, implicando a relevancia social
desses contetdos; a obtencdo de bons resultados escolares que evidenciem o
trabalho da escola e dos professores (LIBANEO, 2008, p.72).

O planejamento educacional necessita ser pensado e centrado na realidade escolar,
como fungdo transformadora da realidade, com o objetivo de demarcar a acdo vivenciada.
Segundo Calazans, Garcia e Keunzer (1990, p. 51), “O planejamento educacional pode ser
considerado como o ato de intervengdo técnica e politica”. Percebe-Se, neste ponto, que o
autor concebe a gestdo administrativa organizada com as atividades pedagdgicas voltadas a
realidade e as necessidades da educacéo.

O planejar ¢é acéo de todos os membros que compdem a comunidade escolar, visto
que sdo eles que melhor conhecem a realidade do espaco em que vivem. E vale lembrar que o
planejamento é acdo inacabada, ou seja, que estd em constante transformacao, dependendo da

necessidade de reordenamento das aces.
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Freire (2007) concebe ao planejamento a possibilidade de transformar-se em
instrumento que organiza, sistematiza e direciona a prética pedagdgica do professor. O
planejamento ndo é acdo facil, no entanto, torna-se indispensavel para o fazer transformador,
que organiza propostas para o fazer pedagogico. E, para a producdo do planejamento, é
necessario que o educador conheca de fato seu conceito e sua importancia para educacéo.
Sobre esta questdo, Luckesi afirma que:

O ato de planejar, como todos os outros atos humanos, implica escolha e, por isso,
estd assentado numa opgéo axioldgica. E uma "atividade-meio", que subsidia o ser
humano no encaminhamento de suas a¢fes e na obtencdo de resultados desejados, e,
portanto, orientada por um fim. O ato de planejar se assenta em opgdes filosofico-
politicas; sdo elas que estabelecem os fins de uma determinada acdo. E esses fins
podem ocupar um lugar tanto no nivel macro como no nivel mico da sociedade.

Situe-se onde se situar, ele é um ato axiologicamente comprometido (LUCKESI,
1992, p. 115).

A acdo reflexiva esta ligada a pratica no repensar do fazer pedag6égico, em que se
busca a articulacdo de experiéncias para a ressignificacdo dos interesses propostos ao campo
de ensino. Logo, o planejamento com a participacdo da comunidade envolve uma reflexdo,
uma acdo e, por fim, outra reflexdo, para avaliar a pratica proposta dentro de uma gestdo

escolar democratica.

3 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A escola publica surgiu no Brasil a partir da necessidade de formar-se e constituir-
se uma sociedade com individuos aptos a exercer uma determinada funcdo no sistema
progressista e econdmico. Para isso, duas escolas surgiram: a da classe aristocrata, com 0
melhor da educacéo, e a da classe operéria, s6 com o basico. Por volta de 1920, “o preceito
de educacdo no Brasil reafirma-se pela corrente de pensamento ideolégica liberal, com uma
taxa de analfabetismo superior aos 70% da populagdao” (TRINDADE; TRINDADE, 2007, p.
5) e direciona a formacdo dos sujeitos para o mercado de trabalho.

Nesse contexto, a Escola Nova ndo apresentou quase nada de novo, apenas
reforcou os ideais tradicionais do progresso capitalista, beneficiando novamente a classe
dominante. No mesmo periodo, educadores escrevem o Manifesto, documento que apresenta
certos anseios de mudancas; plantam os primeiros ideais de liberdade na educacdo para o
século XX, marco historico que impulsionou os avangos na Constituicdo de 1988 e na Lei de
Diretrizes e Bases nr® 9.394/96:

O Manifesto apresenta-se, pois, como um instrumento politico, como € o préprio,
alids, desse “género literario”. Expressa a posicdo do grupo de educadores que se
aglutinou na década de 1920 e que vislumbrou na Revolucdo de 1930 a
oportunidade de vir a exercer o controle da educacdo no pais [...]. Pode, pois, ser
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considerado um importante legado que nos é deixado pelo século XX. E um marco
de referéncia que inspirou as geragdes seguintes, tendo influenciado, a partir de seu
lancamento, a teoria da educacdo, a politica educacional, assim como a préatica
pedagogica em todo o pais (SAVIANI, 2004, p.34).

Segundo o autor, o Manifesto foi um marco histérico, pois a educacdo estava
fragmentada e polarizada, e apenas 0os dominantes tinham acesso a ela. No entanto, apds a
revolucdo historica educacional, os teodricos passaram a olhar a educagdo com uma Visdo
critica e social. Logo em 1934, consagrou-se o Conselho Nacional de Educagdo (CNE), que
dava oportunidade para criar-se o Plano Nacional de Educacéo (PNE). Dai até a Constituigao
Federal de 1988, foi ampliando as conquistas no campo da gestdo escolar. O termo Gestao
faz-se presente indiretamente nas mais diferentes organizacdes da sociedade moderna.

Para Vasconcelos (2002, p. 20), o homem é um ser social que ndo vive
isoladamente, ““seria imediatamente extinto diante de sua fragilidade corporal”. O autor, nesse
ponto, deixa claro que o homem, desde sua existéncia primata, vive em grupos, necessitando

um do outro.

Afirma que os pré-homens, falando-se dos hominideos, pelo menos a partir do homo
erectus, no processo de cagadores coletores, bipedes, sem a destreza dos primatas
arboricolas e da robustez de alguns, e consequentemente bastante vulneraveis,
necessitavam da vida comum e do apoio social, do contrario ndo sobreviveria com a
extincédo de seu género. (VASCONCELOS NETO 2002, p. 14, grifo do autor).

Dessa forma, independentemente do tempo e do espago, 0 homem precisa
organizar-se e cooperar para continuar existindo como ser social. O espaco da escola continua
como ldcus da socializagdo da cultura, da histéria e do desenvolvimento do homem, por isso a
necessidade da participacdo e da democratizacdo dos espacos e da vida social.

A gestdo escolar democratica toma forma e apresenta-se como uma nova
configuracdo da administracdo escolar, apontado a democracia como base do progresso e da
vida em sociedade. Segundo Dahl (2001), é na Grécia Antiga que se tem a ideia de
democracia. Atenas, por exemplo, é a cidade mais organizada e participativa, correlativa aos
principios democréticos, em que seus habitantes buscavam idealizar esse principio, atingindo
um grande desenvolvimento politico: governo do povo. Relacionando-se a democracia grega
com a gestdo escolar, significa que esta, em sua forma democratica, traduz-se por governar,
conduzir e dirigir para 0 bem comum, numa visdo de cidadania plena.

No contexto da gestdo escolar atual, a inclusdo € uma das caracteristicas basilares
da democracia escolar. O papel do gestor vai para além do administrar, ele é o articulador, o
promotor e o conciliador, nos dialogos e nas a¢fes em parceria com a comunidade escolar.

As novas politicas publicas para a educacdo no Brasil do século XX comegam a

pensar na direcdo escolar a partir de seu real significado, gerir um bem, o qual se refere a
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escola como instituicdo publica. A partir da década de 80, educadores, movimentos sociais e
gestores entendem que era necessario organizar um movimento junto ao congresso nacional
para desenvolver politicas publicas de qualidade no processo educativo no pais.

A partir dai, o Forum Nacional para Defesa da Escola Pablica, assumiu um papel
importante de acrescentar na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 a gestéo
democréatica como um principio do ensino pablico, que se concretiza pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB), que faz referéncia a esta forma de gestdo, conforme se pode

observar no inciso VIII do Artigo 3°, e no Plano Nacional de Educagdo em 2001.:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: | participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola; Il participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 2004).

Para falar de gestdo democratica, ¢ fundamental ressaltar a importancia da
participacdo cidadd no processo. A gestdo participativa € um modelo que se remete a pessoas
que participam diretamente de uma organizacdo para tomada de decisfes, atraves de um
conjunto de fatores que influenciam nesse processo.

Diante disso, a gestdo democratica vem como fator indispensavel para o melhor
rendimento escolar, pois prioriza a participacdo coletiva dentro de um sistema em que a
opinido do outro é entendida como contribuicdo social e politica. Nesse sentido, segundo
Weffort (1995, p. 99):

[...] a escola que se abre a participacdo dos cidaddos ndo educa apenas as criangas
que estdo na escola. A escola cria comunidade e ajuda a educar o cidaddo que
participa da escola, a escola passa a ser um agente institucional fundamental do
processo da organizacdo da sociedade civil.

Por meio dessa concepgdo, a gestdo participativa esta diretamente ligada a
educacdo, Vvisto ser necessaria a participacdo do corpo escolar — responsaveis, alunos e
comunidade - na tomada de decisdes pertinentes ao processo ensino e aprendizagem dos
educandos. A obtencdo de resultados satisfatorios estd associada, portanto, a participacdo da
comunidade na busca da autonomia, tanto da escola quanto do sujeito. Nesse aspecto, para
Gadotti (1995, p. 202), diz que:

A descentralizagdo e autonomia caminham juntos. A luta pela autonomia da escola
insere-se numa luta maior pela autonomia no seio da prépria sociedade. Portanto, é
uma luta dentro do instituido, contra o instituido, para instituir outra coisa. A
eficacia dessa luta depende muito da ousadia de cada escola em experimentar 0 novo
caminho de construcdo da confianca na escola e na capacidade dela resolver seus
problemas por ela mesma, confianga na capacidade de autogoverna-se.
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Para o autor, a democracia escolar caracteriza a autonomia da escola, abrindo
espaco para a comunidade escolar participar ativamente, garantindo os direitos da cidadania.

Sintetizando alguns aspectos da gestdo escolar, € possivel perceber a sua
complexidade. Portanto, esta exige dos profissionais e demais envolvidos com a educacao
clareza em todas as situagdes que envolvem as politicas publicas da escola, gerando espaco de
didlogo entre gestores, professores, funcionarios, alunos, familiares e comunidade. As acdes
devem fortalecer e ajudar na organizacéo e no planejamento educacional.

Para Campos (2010, p. 90), “o gestor tem que dominar o planejamento e ser habil
negociador para a formulacdo de estratégias de éxito na consecugdo dos objetivos que se
almejam no percurso exigido para se atingir as metas previstas”.

Portanto, é necessario que haja uma formacéo especifica para que o gestor possa
conduzir de forma coletiva a comunidade escolar. A gestdo forma um conjunto de
atuacOes/acOes articuladas da politica educativa em que todos tém direitos e deveres. A
educacdo ndo é somente ir a uma reunido proposta pela escola, mas consiste na participacao,

realizando-se discussdes que visem a melhoria no ensino e na aprendizagem dos educandos.

O ensino democratico ndo é s aquele que permite o acesso de todos os que o
procuram, mas, também oferece a qualidade que ndo pode ser privilégio de minorias
econdmicas e sociais. O ensino democratico é aquele que, sendo estatal, ndo esta
subordinado ao mandonismo de castas burocraticas, nem sujeito as oscilagdes dos
administradores do momento [...]. O ensino democréatico €, também, aquele cuja
gestdo € exercida pelos interessados, seja indiretamente, pela intermedia¢do do
Estado (que precisamos fazer democratico), seja diretamente, pelo principio da
representacdo e da administracdo colegiada (CUNHA, 1987, p. 6).

Um dos primeiros passos para a democratizacdo comeca na educagdo, que
consiste, por exemplo, na escolha do gestor feita pela comunidade escolar. Porém, é
imprescindivel que o gestor tenha conhecimentos prévios sobre as agdes de transformagdes
publicas para a educacdo, que conheca a realidade da escola e de sala de aula e que tenham
habilidades para trabalhar com o publico, propondo, coletivamente, projetos para solucdo de
problemas enfrentados pela escola.

Segundo Campos (2010, p. 52), é fundamental que a escola firme-se em um
horizonte em que o “projeto pedagdgico possa formalizar o contrato em que gestores,
professores, funcionarios e responsaveis possam pensar juntos sobre quais caminhos devem
ser adotados, aonde se quer chegar, quanto se pretende atingir”. Agindo-se assim, as

possibilidades de melhoria na qualidade de ensino sdo mais reais.
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4 CONHECENDO LOCUS DA ESCOLA: Unidade Integrada Isaias Fortes de Meneses

Para o cumprimento desta pesquisa, foi utilizada como campo a Unidade
Integrada Isaias Fortes de Meneses, situada a Rua Francisco Ribeiro de Aguiar, S/N, no bairro
da Tigela, na periferia do municipio. Esta escola oferece o nivel de Ensino Fundamental de 1°
ao 9° ano.

A escola foi fundada em 1997, em um prédio alugado. Somente em 29 de marco
de 1999 obteve sua sede propria, funcionando em dois turnos. A escolha do nome foi um
pedido da comunidade para homenagear o prefeito da cidade a época.

A educacdo bésica prevista na LDB/96, em seu Art. 22, diz que tem como
designio “desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania [...]” (CARNEIRO, 2010, p.182).

A escola conta com 34 (trinta e cinco) funcionarios, os quais estdo distribuidos
em: 01 (uma) Gestora; 02 (dois) Secretérios; 01 (um) Auxiliar Administrativo; 01 (um)
Coordenador Pedagdgico, 19 (dezenove) Professores, 06 (seis) Auxiliares de Servicos Gerais
e 04 (quatro) Vigias. Esse é o corpo profissional da escola, que atende atualmente 367
(trezentos e sessenta e sete) alunos.

Um dos maiores desafios da comunidade escolar é a implementacdo efetiva da
gestdo democratica como forma de gerenciamento positivo com o fim de ampliar a qualidade
de ensino. Essa, no entanto, ndo € uma realidade exclusiva do municipio de Chapadinha, mas
de muitos outros da federacdo, em que a falta de um olhar mais providente do poder publico

culmina com a mé qualidade de ensino.

5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho fundamenta-se em pesquisa bibliografica e qualitativa. Onde a

coleta de dados foi realizada na Unidade Integrada Isaias Fortes de Meneses localizada no

municipio de Chapadinha MA. A mesma se deu por meio da aplicacdo de 2 (dois) questionarios

com perguntas abertas e distintas para melhor analise dos resultados, sendo dividido em 2 (dois)

grupos, denominados por: G1- gestora, supervisor e docentes; G2- ASG’s, vigias, responsaveis

e alunos.

Para MINAYO; DESLANDES; GOMES (2012) a pesquisa qualitativa da conta de

um universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e carateres. Essas

particularidades correspondem a um ambiente mais significativo das relagdes, processos e

fendmenos que nao podem ser reduzidos a objetos.
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A organizacdo e analise dos fendmenos do contexto da escola na concepgdo dos
sujeitos da pesquisa, foi relevante para a compreenséo e analise dos resultados, onde utilizou-se
enquanto processo metodoldgico a leitura e analise dos resultados. Segundo Trivinos (2010.
p.162) tal procedimento contribui para expor certas ideologias nos “dispositivos legais,
principios, diretrizes, etc., [...] pode servir de auxiliar para instrumento de pesquisa de maior
profundidade e complexidade. Neste caso, a analise de contelildo forma parte de uma visdo mais
ampla”.

O processo da construcdo da pesquisa e da coleta de dados teve como pontos
especificos a escolha da instituicdo e dos sujeitos; roteiros de questionarios para cada grupo;
registro e transcricdo dos dados; retorno a escola com uma copia dos questionarios para ser
liberada para o uso da pesquisa por meio da Carta de Cessdo; analise dos dialogos; relatorio

final.

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesse momento, far-se-4 uma exposicdo dos didlogos e perspectivas dos sujeitos
da pesquisa quanto a compreensdo dos conceitos sobre planejamento escolar e gestdo
democrética, o que resultou em uma analise dos fendbmenos apresentados na construcdo de
possibilidades para o processo da aprendizagem e para a constru¢do do conhecimento.

Foram questionados 18 (dezoito) sujeitos, convidados a participar dos
questionarios: 01 (uma) Gestora; 01 (um) Supervisor Pedagdgico; 01 (um) Agente de
Servicos Gerais(ASGs); 02 (dois) Vigias; 02 (dois) responsaveis pelos alunos; 05 (cinco)
Professores e 06 (seis) alunos.

A participacdo dos sujeitos possibilitou uma visdo sistémica de todos os atores
perante 0 planejamento e a gestdo democratica, da mesma forma que favoreceu a
compreensdo do modelo de gestdo. Para Liick (2009, p. 11) “¢ amplamente reconhecido que a
qualidade da educacéo se assenta sobre a competéncia de seus profissionais em oferecer para

seus alunos e a sociedade em geral experiéncias educacionais”,

[...] capazes de promover o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias ao enfrentamento dos desafios vivenciados em um mundo
globalizado, tecnoldgico, orientado por um acervo cada vez maior e mais complexo
de informagdes e por uma busca de qualidade em todas as areas de atuagdo (LUCK,
2009, p. 12).
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A partir desses dados, foi possivel uma representagdo significativa da realidade do
planejamento dentro da gestdo, com a perspectiva democratica na escola-campo.

Para melhor entendimento, organizou-se as analises em dois grupos, denominados
de grupo 1 (gestor, supervisor e docentes) e grupo 2 (funcionarios, responsaveis e alunos)

As andlises sdo feitas em sequéncia dos grupos e receberam denominacoes,
conforme quadro abaixo:

Quadro 1: Denominacao dos sujeitos da pesquisa

SUJEITOS DA PESQUISA

Gestor e Supervisor G1 para gestor e G2 para supervisor
Professores P1, P2, P3, P4, P5
Funcionarios F1, F2, F3,
Responsaveis R1, R2,

Alunos Al, A2, A3, A4, A5, A6

Fonte: Autores.

6.1 Gestao, supervisao e docéncia

6.1.1 Perguntas ao grupo 1

| - Quais suas compreensdes, entendimento do conceito de gestdo democratica?

Il - Qual sua area de atuacao? (gestdo, docéncia)

Il - Quais suas compreensdes, entendimento do conceito de planejamento
educacional, suas caracteristicas e finalidades?

IV - Quanto tempo atua como professor comente?

V - Escreva sobre sua experiéncia na elaboracdo do planejamento educacional,

envolvendo uma pratica de gestdo democrética.

6.1.2 Respostas obtidas do grupo 1

Nesse primeiro momento, analisou-se a fala do sujeito gestor com relacdo aos
processos construtivos do planejamento educacional, em uma perspectiva da gestdo
democratica. Segundo G1, a gestdo e o planejamento sdo percebidos como: “Uma
organizagao fundamental de toda acdo educacional, concebida como fator de mudanga,
renovacao e progresso, facilitando a organizacdo do trabalho dos docentes e o suporte
teorico metodoldgico para as agdes pedagogicas”.

A partir da fala do G1, compreende-se que este possui conhecimento tedrico

acerca da importancia do planejamento educacional e da gestdo escolar democratica para o
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sucesso escolar. Essa visdo é essencial para o profissional que estad na administracéo escolar,
tendo como perspectiva uma gestdo democratica nos processos de planejamento, de
construcdo de projetos pedagdgicos e de metodologias condizentes com a realidade da
comunidade escolar.

Diante disso, pode-se observar que é notoria a sincronia da compreensdo de
ambos sobre o planejamento, quando os dois o denominam como a organizacdo escolar,
demonstrando a previa de suas acOes, para ajustar-se a sua realidade. Os dois (G1 e G2) tém
como formacao inicial a Pedagogia e atuam ha mais de dez anos como professores, € pouco
mais de trés anos como gestora e supervisor, trabalho arduo segundo eles.

No desenvolver dos didlogos com os sujeitos da pesquisa sobre 0 que se entende
por gestdo democratica, no ponto de vista do G1, “uma escola participativa na construgdo
que prepare os alunos para a cidadania plena [...] onde todos participam das tomadas de
decisoes”. Embora o discurso pareca distante de uma realidade no contexto escolar, é feito a
partir de uma perspectiva positiva, 0 que se remete as mudancas de postura diante das
possiblidades de transformacéo da escola.

A partir do momento que a gestora visa a participacdo podendo manifestar suas
ideias, embora, em muitos casos ndo seja essa a realidade, vé-se as possibilidades de
mudanca, o otimismo, trampolim para o sucesso. Pois, partir do principio de que existe um
individualismo nas decisdes da gestora, ndo se pode pensar em melhoria no contexto escolar.

Para isso, é importante o envolvimento de toda a comunidade escolar.

A escola € uma organizagdo social constituida pela sociedade para cultivar e
transmitir valores sociais elevados e contribuir para a formagdo de seus alunos,
mediante experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional condizentes com 0s
fundamentos, principios e objetivos da educagdo. O seu ambiente é considerado de
vital importancia para o desenvolvimento de aprendizagens significativas que
possibilitem aos alunos conhecerem o mundo e conhecerem-se no mundo, como
condicdo para o desenvolvimento de sua capacidade de atuacdo cidada Liick (2009,
p. 21).

O G2 coloca que “a gestao é a compreensdo que possibilita a comunidade
escolar participar das decisdes e reflexdes no que diz respeito a aprendizagem e
desenvolvimento do aluno”. Uma argumentacdo mais perto da realidade do seu trabalho, e
este é justamente o ponto em que é possivel identificar, nas entrelinhas das respostas, qual a
finalidade de tudo que envolve a area educacional, partindo da gestdo até a limpeza da escola.
O mesmo aponta que a gestdo democratica trabalha com decises pautadas em reflexdes, para

que ocorra a aprendizagem do aluno.
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No decorrer da coleta de dados e a partir de dialogos reciprocos, procurou-se
identificar com os professores a compreensdo e entendimento sobre o planejamento
educacional.

Nesse aspecto, foram obtidas as seguintes respostas: P1- diz que “€ um
direcionamento que nos conduz com ac¢des necessarias de ensino e sempre com objetivos de
atingirmos os resultados almejados”’; e P2- fala que “é um processo continuo que tem uma
finalidade, que temos para onde ir e quais as maneiras de se chegar ao objetivo”.

Ambos consideram 0 planejamento um caminho para a realizacdo das acdes,
apontando horizontes para alcangar os objetivos. Assim, é importante destacar que 0s sujeitos
questionados tém uma compreensdo formada dos conceitos e da importancia do planejamento
educacional, o que é essencial, pois € o primeiro passo para que este processo aconteca de
forma eficaz dentro do ambiente escolar.

Se ndo tivessem essa nocado, dificilmente entenderiam a importancia da acao de
planejar democraticamente dentro da escola. Portanto, para que se tenha a eficacia do objetivo
do planejamento educacional, € necessario tracar metas e estratégias coerentes para atingir
seus fins.

Ampliando essa discusséo, Lucky (2009,p. 21) caracteriza esses fins como:

Os alunos sdo as pessoas para quem a escola existe e para quem deve voltar as suas
acoes, de modo que todos tenham o maximo sucesso nos estudos que realizam para
sua formagdo pessoal e social. Para tanto, devem ser envolvidos em ambiente e
experiéncias educacionais estimulantes, motivadoras e de elevada qualidade. Alunos
tendo sucesso na escola, pelo desenvolvimento de seu potencial e o gosto e habito de
aprender, sdo o foco principal da escola. Segundo esse principio, a pedagogia
escolar de qualidade é aquela centrada no aluno, que tem o aluno, sua formacéao e
aprendizagem como ponto de partida e de chegada & determinagdo de todos os
planos de acéo e avaliacdo de sua efetividade.

Nesse sentido, na compreensdo da autora, o aluno, muitas vezes, ndo se sente
totalmente incluido pelos profissionais da educacdo na elaboracdo do planejamento. Nesse
sentido, a gestdo escolar deve entender que nesse processo o aluno é o principal sujeito da
instituicdo escolar, pois é para ele que se voltam todas as agdes em prol do processo ensino-
aprendizagem.

Outros professores declararam que: P3: “o planejamento é o sinalizador das
acdes necessarias para a conducdo do processo de ensino e para que sejam atingidos 0s
resultados desejados. Sua finalidade é fazer com que os sistemas educacionais cumpram as
fungoes que lhes sdo atribuidos”; P4. “é a organizagcdo fundamental de toda acéo
educacional concebida como fator de mudanga, renovagio e progresso”; P5:%o

planejamento educacional é a pratica fundamental para o éxito e qualidade da educagéo
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escolar. Deve ser coletiva e pautada no projeto politico pedagdgico e no plano decenal do
municipio”.

Tendo a fala dos professores coeréncia com os desafios que o planejamento
apresenta as instituicdes escolares, € importante relatar que a teoria € um elemento importante
para que a pratica possa ser reflexiva, visto que é na acdo transformadora que se pode
reorganizar as hipoteses. Ambas precisam caminhar lado a lado no processo de
transformacdo. Quando uma falha a outra se encarrega de apontar fatos que precisam ser
revistos. Uma dinamica de acdo-reflexao e reflexao-acéo.

A gestdo democratica, na perspectiva dos professores questionados ndo é
compreendida de forma dissociada das limitagcbes encontradas na escola, e defendem a
participacdo de todos dentro desse processo de gestdo para a transformacdo positiva da
realidade.

Dessa forma, a comunidade escolar, se bem assistida pela gestdo publica quanto
aos investimentos e formacdo continuada de seus professores, ndo pode deixar os alunos
desassistidos de qualidade educativa, considerando-se que cabe a equipe gestora estar
préxima dos professores, no intuito de garantir que todas as acGes e metodos planejados

realmente cheguem aos alunos, propiciando-se o0 apoio pedagdgico para tal.

6.2 Funcionarios, responsaveis e alunos

6.2.1 Questionarios grupo 2

I - Qual sua funcéo na escola?
I1 - Como é sua participacdo dentro do planejamento da escola?
I11 - Como vocé define a gestdo escolar?

IV- Em sua opinido, qual a contribuicdo da gestdo democratica para o
desenvolvimento escolar?

V - Em que vocé pode contribuir para a aprendizagem do aluno da sua escola?

6.2.2 Respostas obtidas

Nessa terceira etapa dos questionarios, foi aberto um canal de didlogo com os
funcionérios da instituicdo escolar. Nessa conversacdo, a partir das questdes previamente
articuladas para dar conta da questdo de pesquisa e dos objetivos da investigacéo,

observaram-se seus posicionamentos enquanto colaboradores, ou ndo, do ato de planejar e
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gerir a instituicdo escolar. Trata-se, pois, de 02 (dois) Vigias e 01 (uma) ASG identificados
por: (F), enumerados de 01 (um) a 03 (trés).

As respostas referentes a sua participacdo no planejamento escolar foram: F1:“eu
particularmente ndo tenho tanta participacéo, a diretoria faz o planejamento super-bem”;
F2: “participo das reunides”; F3: “na limpeza das salas e banheiros.”. Nesse sentido, para
eles, a participacdo na elaboracdo do planejamento escolar, diante da proposta de gestdo
democratica, percebe-se que ha pouca participacdo destes (ASG e Vigias) no planejamento da
referida instituicdo. E importante destacar o depoimento do segundo, em que afirma participar
apenas de reunides.

Nesse sentido, ressalta-se que quando ha na escola um planejamento, é necessario
que todos os profissionais participem, ndo apenas os professores e equipe da gestdo, pois
nesses encontros planejam-se ag¢des que envolverdo toda a equipe da escola. F1: “ainda falta
muita coisa pra acontecer, mais ja melhorou muito nos ultimos anos”; F2:“em quase nada
mais assim que posso dou minha contribuicdo”; F3: “na higiene”. [...] para os alunos ter
limpeza nas salas e banheiros de sua escola”.

Destaca-se também a fala do terceiro, que afirma participar fazendo seu trabalho
rotineiro. Em outras palavras, percebe-se que muitos profissionais ndo tém a compreensdo da
importancia de sua participacdo na tomada de decisdo da gestéo.

A andlise desse ponto especifico da investigacdo gera a uma reflexdo sobre a
realidade social, politica e cultural da comunidade escolar publica, em que se concentra a
populacdo de baixa renda, herdeira da desigualdade social e da exclusdo sobre os bens
culturais.

O que causaria impacto nessa intervencdo seria uma realidade em que 0s sujeitos
(F) apresentassem uma participacdo critica, reflexiva e transformadora, realidade ainda muito
distante, visto que a democratizacdo do ensino apareceu em 96, com a LDB/96. Dito de outra
forma, se em quinhentos anos a escola foi administrada pela cultura da centralidade, néo seria
em duas décadas que se reverteria esse processo.

O papel da escola frente a esses conflitos é priorizar, em sua forma de
administracdo, a coletividade e a participacdo democratica e efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar. Precisa para isso, encontrar meios para transpor o discurso e colocar em
pratica o que tem de mais imediato. Nesse processo, deve priorizar a inter-relacdo dos sujeitos

com fins educacionais.
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Os funcionarios sdo os colaboradores diretos da construgdo do ambiente educacional
e na qualidade da efetivacdo de seus processos educacionais. Sua atuacdo contribui
de forma significativa para o trabalho educativo, tendo em vista a infraestrutura que
oferecem e sua presenca nos varios segmentos da escola. De seu entendimento sobre
sua responsabilidade educacional depende a qualidade de seu trabalho e repercussao
na formacdo dos alunos. Portanto, o seu envolvimento no processo de gestdo escolar
se torna fundamental, mediante a participacdo em processos de decisdo e nas
reflexdes sobre o sentido da educacéo e o papel da escola (LUCK, 2009. p. 23).

A atual conjuntura da gestdo escolar ainda nao privilegia o principio democratico
no planejamento. Pelo que apresentam os sujeitos (F), o planejamento escolar ainda tem um
viés funcionalista, no momento em que as decisbes ficam a cargo de parcela da gestdo.
Quando os sujeitos questionados direcionam a sua participacao apenas ligada a suas funcdes,
falta a habilidade de interacdo sobre os assuntos pertinentes a educacdo. Segundo Luck
(2009, p. 23), esta inter-relacdo faz-se necessario no contexto da instituicdo escolar para que
0S;

Funcionarios na equipe geral da escola, desde o delineamento do seu projeto
politico-pedagogico, até a discussdo de projetos especiais da escola utilizando suas
leituras e ideias como fonte de referéncia, de modo a agregar valor a esses projetos e
valorizar a sua contribuicdo a escola.

Cabe a gestdo, nesse sentido, buscar envolver todos que atuam na instituicdo, com
um objetivo Unico, repassar a importdncia desse envolvimento, pois a partir dessa
compreensdo é que se tera dentro da escola uma equipe unificada.

Essas reflexdes ndo se referem apenas aos funcionarios, mas também a todos os
envolvidos no processo democratico da escola. Desse modo, 0s responsaveis também
precisam expressar-se diante dessa complexidade, objetivando a qualificacdo do ensino, ndo
apenas em forma de cobrancas, mas, principalmente, dos deveres previstos e assegurados nas
politicas publicas para a educacéo.

Com relacdo a participacdo da familia no planejamento escolar, as evidéncias
levam a refletir sobre a necessidade de mudangas nessa cultura “ausente” nas fases mais
importantes da vida que sdo a infancia, adolescéncia e juventude, as quais sdao compartilhadas
pelas instituicdes, Familia, Escola entre outras, estas sdo as que sao responsaveis legalmente

de acordo o que diz a Lei De Diretrizes e Bases em seu Art.2° da LDB,

A educacdo dever da familia e do inspirada nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Portanto para a veracidade da pesquisa faz-se necessario o posicionamento dos
responsaveis na gestdo escolar. Ao serem questionados sobre sua participacdo na elaboracéo
do planejamento eles responderam: R1-“ndo”; R2- “eu participo das reunioes,

acompanhando os meus netos pra escola, sempre conversam comigo, os professores [...] ”.
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Por meio dessas falas, ficou evidente que a familia ndo participa dos
planejamentos da escola, acdo essa que faz parte da cultura das instituicbes. Entretanto, a
mudanca é essencial, pois 0 envolvimento da familia nos planejamentos da escola possibilita
uma aproximacao extremamente necessaria no processo educacional.

E importante afirmar que a mudanga tem que ser cultural. As politicas publicas,
por si s6, ndo conseguem compreender esse processo de democratizagdo. A contribuicdo da
gestdo democratica para o desenvolvimento da escola dependera do engajamento dos sujeitos,
a partir da compreensdo de sua real importancia nesse processo. A tomada de consciéncia do
papel da cidadania ainda precisa ser construida pela prépria escola ao planejar uma educagédo
integral de qualidade e com base na participacdo democratica. Tal tarefa ndo € nada facil para

a escola. Bobbio (2000, p. 67) em seus estudos retrata o papel do sujeito:

o0 individuo é considerado em seu papel de cidaddo, para a esfera das relacfes
sociais, das relacBes das quais o individuo é considerado na variedade d o individuo
é considerado em seu papel de cidaddo, para a esfera das relacbes sociais, das
relagdes das quais o individuo ¢ considerado na variedade de seu ‘status’ e de seus
papéis especificos, por exemplo de pai e de filho, de conjuge, de empresario e de
trabalhador, de professor e de estudante e até mesmo de pai de estudante ,e seu
‘status’ e de seus papéis especificos, por exemplo de pai e de filho, de conjuge, de
empresario e de trabalhador, de professor e de estudante e até mesmo de pai de
estudante.

A atribuicdo social e politica feita aos responsaveis, quanto a participacdo no
processo educativo do aluno, é analisado como uma funcdo e dever diante dos fins
educacionais. E preciso um esclarecimento sobre o real significado da palavra participacdo na
gestdo democratica, pois esta acdo deve estar contida no Projeto Politico-Pedagdgico da
escola, que deve propor uma educacdo com a identidade local. Diante disso, os sujeitos (R)
expdem as contribuicdes que esperam dessa nova gestdo de acordo com sua opinido: R1-
“[...] pedem a participa¢do de todo 0 corpo docente da escola, responsaveis e alunos nas

’

reunioes de planejamento e projetos”. R2- “[..] é de suma importdncia, pois se todos
participarem das reunides, dos planejamentos, de todas as a¢Oes da escola tem como a escola
ter um desenvolvimento”.

O sistema escolar ainda estd preso a convencdes disciplinares e administrativas.
As pessoas ainda ndo se desconstruiram para uma ideia de coletividade e
interdisciplinaridade. A presenca e a participagdo deveriam ser automaticas e sistematicas.
Dessa forma, o canal de comunicacdo nesse processo € 0 proprio aluno, pois ndo existe

docéncia sem deiscéncia, como ja dizia Freire (1996) em seu livro Pedagogia da Autonomia,

FAP Academic Research, Chapadinha — MA, v. 5, n. 9, jan./jul. 2019. 80



da mesma forma que a formacéo e a construcdo de conhecimentos do sujeito, amplo e de
qualidade, dificilmente aconteceriam sem a instituigéo escola.

Nesse processo, dialdgico de investigacdo junto aos alunos também contribuiu a
partir de suas compreensdes sobre a gestdo democratica. A referéncia ao aluno da-se através
da letra (A) enumerada também conforme os demais.

Ao serem questionados sobre a sua participacdo na elaboracdo do planejamento,
obteve-se uma unanimidade nas respostas: Al- “ndo”; A2-“ndo participo”; A3-‘“ndo
participei”; Ad-“ndo participei”’; A5- “ndo participo”; A6-“ndo”.

Para a segunda pergunta do questionario como os alunos, possibilitou a exposi¢do
de definicdo da gestdo escolar para eles, diante disto as respostas foram: Al- “E uma gestdo
legal”. A2- “Uma gestdo organizada com participagdo de professores e aluno”. A3- “As
funcbes da escola, diretora ela escreve as fungoes da escola”; Ad- “Visitas nas salas, ver o
comportamento dos alunos”; A5- “Sdo todos que ajudam a diretora eles faz com que o
funcionamento da escola seja cada vez melhor”; A6- “Uma gestdo muito organizada onde
todos contribuem com o desenvolvimento da escola”. A visdo do aluno para a gestdo escolar
ainda se limita a uma ordem superior que mantém a disciplina e autoridade méxima dentro da
escola, garantindo uma permanéncia aos modelos tradicionais de administracao.

A partir dos relatos dos sujeitos no contexto da instituicdo escolar, observou-se
que ainda ha muito que fazer para que a escola alcance sua autonomia em relacdo a gestao
democratica. A participacdo de todos ainda esta restrita a teoria, mas a escola esta avancando
de forma positiva. Grande parte dos profissionais ja visualiza a importancia dessas mudancas,
principalmente na questdo cultural de ver e perceber a escola.

De acordo com Libaneo (2008), é cada vez mais importante compreender a escola
como lugar de construcdo e reconstrucdo da cultura, ndo apenas a cultura cientifica, mas a
cultura social, a cultura das midias, a cultura dos alunos, a cultura da escola e a cultura da
comunidade local.

Nesse sentido, € que uma escola pode dar um salto de qualidade no

desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.
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7 CONCLUSAO

A gestdo democratica da escola investigada neste trabalho € um processo em
construcdo, sobretudo, por ser ainda muito recente no Brasil.

O planejamento educacional na perspectiva da gestdo democrética ainda néo
acontece de forma coletiva, mas vem apontando grandes avancos. Observou-se ainda que ha
uma cultura de culpabilizar o aluno, os responsaveis, a comunidade, os professores e 0s
gestores pelos problemas oriundos dos conflitos escolares, fendmeno comum e natural diante
da realidade social politica e econémica em que se encontra a instituicéo escolar.

De modo geral, os profissionais da educagdo falam da gestdo democrética nos
encontros e conferéncias de educacdo, porém, ela ainda é um grande desafio da instituicdo
escolar.

Nesse contexto, percebe-se que escola vive hoje uma realidade bem melhor do
que antes, visto que a imagem da direcdo era de autoridade, fiscalizagdo e poder absoluto
dentro do espaco escolar. A partir da reforma educacional e do trabalho coletivo, a escola
ganhou caracteristicas novas, ampliando o seu nucleo de representacdo para todos os que
compdem a comunidade escolar.

Portanto, compreende-se que quando ha dentro da instituicdo escolar uma gestao
democratica, todas as acdes realizadas por ela primardo pela participacéo coletiva. Por fim, é
valido destacar também que, para que se tenha a participacdo de todos os membros na
realizacdo do planejamento escolar, é necessario que estes compreendam a importancia desse

ato, pois somente assim atuardo com eficacia.
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PRODUCAO TEXTUAL NA SALA DE AULA: como sera?
TEXTUAL PRODUCTION IN THE CLASSROOM: how will?

Claudio José Rego Chaves'
Cleane de Jesus Costa?
Natalia de Sousa da Costa®

RESUMO: Este artigo objetiva compreender como o professor de Lingua Portuguesa
desenvolve as aulas de producdo textual na 3% série do Ensino Médio, percebendo a
problematica no que se refere & construgdo cognitiva dos alunos como sujeitos do
conhecimento adquirido durante o percorrer de sua formacdo no ambiente escolar. Neste
propdsito, faz-se uma abordagem sobre a pratica dos docentes de lingua portuguesa em
relacdo a producdo textual em sala de aula, quais 0s procedimentos e estratégias de escrita e
de leitura utilizadas para enriquecer o conhecimento dos individuos. A referida pesquisa
baseou-se em autores como: Antunes (2003), Cagliari (2009), Silva (2013), Selbach (2010)
dentre outros. Concluiu-se que no lécus pesquisado, ainda ha um longo percurso para a
efetivacdo do processo de constituicdo do sujeito como autor do seu préprio texto e do
docente como mediador desse processo, ressalta-se, portanto, a relevancia deste estudo para a

sociedade.

Palavras-chave: Metodologia. Leitura. Producéo textual.

ABSTRACT: This article aims to understand how the teacher of Portuguese develops the
textual production classes in the 3rd year of high school, realizing the problems with regard to
the cognitive construction of students as subjects of knowledge acquired during the travel of
its formation in the environment school. In this way, it is an approach to the practice of
Portuguese-speaking teachers in relation to textual production in the classroom, what
procedures and writing strategies and reading used to enrich the knowledge of individuals.
That research was based on authors such as: Antunes (2003), Cagliari (2009), Silva (2013),
Selbach (2010) among others. It was concluded that the studied locus, there is still a long way

for the realization of the subject of the constitution process as the author of your own text and
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the teacher as a facilitator of this process, it is emphasized therefore the relevance of this

study to society.

Keywords: Methodology. Reading. Text production.

1 INTRODUCAO

A sociedade ao longo dos anos vem se desenvolvendo devido a capacidade do ser
humano em interagir, compartilhar conhecimentos, ensinamentos culturais e histéricos de
geracdo a geracdo. Esses conhecimentos adquiridos ndo poderiam ser estudados e pesquisados
caso ndo estivessem registrados em livros e conservados em acervos, guardados na historia.
De fato, a aprendizagem da escrita foi e continua sendo fundamental ao homem para se tornar
um ser critico com capacidades intelectuais.

Nesse contexto, a escola é um espaco de formacdo e associacdo desses saberes
coletivos, pois ela é a base para a organizagdo de conhecimento, onde a pesquisa faz parte da
evolucdo do aluno, e a pluralidade comunidades culturais se convergem. Além da escola ser
um ambiente heterogéneo tem como principal funcdo formar cidaddos desenvolvendo suas
competéncias e habilidades.

Neste sentido, a producédo de textos se torna uns dos principais desafios nas aulas
de lingua portuguesa, porque a sua pratica é pautada na correcdo da ortografia e nos erros de
concordancia. Ha uma grande dificuldade nos alunos em desenvolver textos, tema abordado
no decorrer deste artigo, tendo como foco os métodos que o professor utiliza e o que
priorizam em sala de aula.

Pesquisas em livros, sites e revistas relacionadas sobre a producéo de textos tem
mostrado praticas que tém ampliado os conhecimentos, tanto dos alunos como da viséo do
professor diante das necessidades dos mesmos apontando procedimentos metodoldgicos e
estratégias para a producdo de textos para uma educacdo de qualidade, promovendo o
aprendizado dos alunos e incentivando-os nessa dificil tarefa cotidiana.

Esse estudo possibilitou conhecer as a¢des docentes no ensino da producgédo de
texto, visto que isso se torna a cada dia mais importante nas relagdes sociais em comunidades
letradas. A capacidade de argumentar, de produzir, contar, descrever varias historias se tornou
algo indispensavel nas atividades humanas, partido de uma visdo que todos sdo capazes de
fazer uso da linguagem em suas variadas formas (oral, gestual entre outras). Porém a

habilidade de registrar, por meio da escrita de textos, muitas vezes constitui uma preocupagéo.
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Com o intuito de estudar as dificuldades encontradas no trabalho docente
objetivando a préatica e desenvolvimento da expressdo de forma escrita pelo aluno, na escola
publica estadual, elaborou-se esse trabalho, baseado em estudos de tedricos que discorrem
sobre o tema e aplicou-se questionario, tendo como sujeitos pesquisados os professores e
alunos do Centro de Ensino Dr. Paulo Ramos, objetivando conhecer e obter informagGes
acerca das estratégias utilizadas no processo de formac&o de escritores.

2 A PRATISZA DOCENTE DO PROFESSOR DE LINGUA PORTUGUESAE A
PRODUCAO TEXTUAL

Ja se tornou trivial a ideia de que os géneros textuais sao fenémenos historicos,
profundamente vinculados a vida cultural e social. Fruto de trabalho coletivo, os géneros
contribuem para ordenar e estabilizar as atividades comunicativas do dia a dia. S&o entidades
socio discursivas e formas de agdo social incontornaveis em qualquer situagdo comunicativa.
Assim, mesmo apresentando alto poder preditivo e interpretativo das acdes humanas em
qualquer contexto discursivo, 0s géneros ndo sdo instrumentos estanques e enriquecedores da
acdo criativa. Caracterizam-se como eventos textuais altamente maleéveis, dinamicos e
plasticos. Surgem emparelhados as necessidades e atividades socioculturais, bem como na
relacdo com inovacGes tecnoldgicas, o que é facilmente perceptivel ao se considerar a
guantidade de géneros textuais hoje existentes em relagdo a sociedades anteriores a
comunicacdo escrita.

Nesse contexto, ensinar a escrever no Brasil ndo é tarefa facil. Muitos fatores
negativos perturbam sua consecucdo, a comecar pela histéria cultural do pais, que tem
favorecido pouco a atividade de escrita.

A capacidade de produzir textos escritos constitui uma exigéncia generalizada da
vida em sociedade. Na contramé&o de delegar a poucos a tarefa de produzir textos, a sociedade
contemporanea reforca cada vez mais a necessidade dos seus membros demonstrarem
capacidade de escrita. A escola deve tornar os alunos capazes de produzir documentos que
Ihes deem acesso as maltiplas fungbes que a escrita desempenha na sociedade. Isso implica
dizer que o trabalho a realizar devera incidir sobre as competéncias que s@o ativadas para a
producéo de um documento escrito: competéncia compositiva, ou seja, a competéncia relativa
a forma de combinar expressdes linguisticas para formar um texto; competéncia ortogréafica,
ou seja, a competéncia relativa as normas que estabelecem a representacdo escrita das
palavras da lingua; competéncia grafica, ou seja, a competéncia relativa a capacidade de

inscrever num suporte material 0s sinais em que assenta a representacéo escrita.
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O desenvolvimento da escrita deve combinar a aquisicdo de competéncias
especificas, a serem aplicadas pelo aluno no momento da producdo textual, com acesso as
funcBes desempenhadas pela diversidade de textos, utilizada no contexto de uma comunidade
(PASSARELLI, 2004). Estas duas vertentes tém implicacbes para a acdo que deve ser
realizada pelo professor e por toda a escola: agdo sobre o processo de escrita - para
proporcionar o desenvolvimento das competéncias e dos conhecimentos implicados na
escrita; acdo sobre o contexto dos escritos - para facilitar o contato com textos sociais e
culturalmente relevantes e 0 acesso as suas multiplas funces.

A turma constitui um espacgo de descoberta, valorizagdo e reconhecimento desta
dupla relacdo com a escrita (SELBACH, 2010). S&o inumeras as oportunidades para, por
meio da escrita, explicar, persuadir, dar a conhecer opiniGes, expressar sentimentos e
emoc0es, relatar eventos, reais ou imaginados. Para além da turma, a intervencdo pode
alargar-se a escola e a comunidade envolvente, na forma de projetos de divulgacdo dos textos
dos alunos.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo, através da internet, facultam novos
meios e alargam as possibilidades de participacdo. Esse alargamento pode ser feito para uma
comunidade virtual ou para uma comunidade constituida horizontalmente, por exemplo, entre
os alunos de diversas escolas do mesmo ou de varios agrupamentos. Com vista a proporcionar
aos alunos o dominio da escrita, a acdo do professor e da escola deve ser orientada por
principios, que sirvam de referéncia para as estratégias e atividades que sdo postas em pratica
(AMARAL et al., 2005).

O exercicio da escrita e muitas outras atividades poderdo ser um convite a propria
escrita. Para além das tarefas realizadas por iniciativa do professor, abre-se ainda um campo
muito vasto para a escrita por iniciativa dos alunos, se as experiéncias de escrita forem
gratificantes. Ao lado da sensacdo de dominio da escrita e da capacidade de criar textos, a
escrita livre, os cadernos de escrita nos quais 0s alunos podem escrever a partir da vivéncia
escolar e fora dela, constituem instrumentos poderosos para fundar a relagdo com a escrita.

Em relacdo ao produto escrito, as experiéncias gratificantes estdo ligadas,
sobretudo a partilha e a realizacdo de fungdes. Para essa partilha e realizagdo de fungdes, se
faz necessario que o texto do aluno esteja integrado num contexto no qual adquira valor.
Deste modo, os fatores emocionais ligam-se aos fatores sociais. Os contextos sociais
constituem fontes de emogdes gratificantes ligadas a escrita, quando permitem a participacao

dos alunos na sua comunidade. Dessa forma, é importante ressaltar o papel da leitura na
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producdo do texto. Nesse sentido, os Pardmetros Curriculares Nacionais de Lingua
Portuguesa (BRASIL, 1997, p. 53), salientam que:

O trabalho com leitura tem como finalidade a formacdo de leitores competentes e,
consequentemente a formacdo de escritores competentes, pois a possibilidade de
produzir textos eficazes tem sua origem na pratica de leitura, espago de construcao
da intertextualidade e fonte de referéncias modelizadoras. A leitura, por um lado,
nos fornece matéria-prima para escrita: o que escrever. Por outro, contribui para a
constituicdo de modelos: como escrever.

Nessa perspectiva, é atraves do ato de ler que o aluno tem a oportunidade de
confrontar o pensamento proprio com o alheio, para assim desenvolver o amadurecimento
intelectual que propiciara o enriquecimento da sua capacidade expressiva.

A produgéo textual visa formar alunos escritores competentes, aptos a criarem
textos coerentes, coesos e eficazes. O papel da escola é propor aos alunos atividades
diversificadas que constituam um desafio a sua criatividade e ao seu desempenho e que
permitam desenvolver sua competéncia escrita. Conforme os Parametros Curriculares
Nacionais de Lingua Portuguesa (BRASIL, 1997, p. 21):

A producdo de discurso ndo acontece no vazio. Ao contrario, todo discurso se
relaciona, de alguma forma, com os que ja foram produzidos. Nesse sentido, 0s
textos, como resultantes da atividade discursiva, estdo em constante e continua
relacdo uns com os outros, ainda que, em sua linearidade, isso ndo se explicite. A
esta relacdo entre o texto produzido e os outros textos é que se tem chamado
intertextualidade.

Sabe-se, contudo, que produzir textos eficientes, embora gratificantes para muitos,
ndo é facil para ninguém. Em se tratando do aluno, a dificuldade é ainda maior: muitas vezes,
a escola e a familia ndo lhe proporcionam um contato sistematico com bons materiais de
leitura e com adultos leitores, ou com situa¢fes que exijam praticas de leitura e de escrita
(SILVA, 2013). Muitas instituicdes oferecem um ensino de redagdo centrado no discurso do
professor, isto é, o aluno escreve para o seu Unico leitor o professor, tentando responder ao
que lhe é pedido: escrever textos a partir do nada e que tenham clareza, coesdo, coeréncia.
Segundo Marcuschi (2008, p. 58):

Um problema do ensino é o tratamento inadequado, para ndo dizer desastroso, que 0
texto vem recebendo, ndo obstante a muitas alternativas e experimentacdes que estao
sendo hoje tentadas. Com efeito, introduziu-se o texto como motivacdo para o
ensino sem mudar as formas de acesso, as categorias de trabalho e as propostas
analiticas.

Nesse sentido, pode-se usar estratégias como o despertar dos leitores por meio de
discussdo de ideias, manifestacdo de opiniGes, trabalhando a oralidade e, finalmente, a
producdo textual. Marcuschi (2001, p. 19) constata que “Uma quase omissdo da fala como

objeto de exploracdo no trabalho escolar, essa omissdo pode ter como explicacdo a crenga
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ingénua de que os usos orais da lingua estdo téo ligados a vida de todos os que nem precisam
ser matéria de sala de aula”.

Dessa forma, nas aulas de lingua portuguesa, a preocupacdo tem sido ensinar
estruturas gramaticais, onde os alunos tém aprendido pouco de comunicacdo e expressdo, e
isso fica evidente nas redacOes em que os alunos se expressam mal. Eles acabam por
representar na escrita a maneira como eles falam. Os alunos tém dificuldades de sintetizar as
ideias de um texto ou enunciado, porque ndo sdo habituados a realizar leituras com
significados, que acontecem quando 0 mesmo entende e sintetiza as ideias de um texto no
momento em que realiza a leitura.

A escola ndo deve ampliar seus objetivos e modificar sua metodologia visando
atender as necessidades prementes. Percebe-se que a atividade de producéo textual na escola,
na maioria das vezes, serve somente como instrumento de avaliacdo e ndo de aprendizagem. E
, em muitos casos, o livro didatico se torna o Unico instrumento de leitura utilizado, o que
resulta em um empobrecimento do nivel de leitura realizado pelos alunos e em um
desfavorecimento do desenvolvimento da capacidade dos alunos quanto a andlise critica.
Deve-se possibilitar leituras diversas aos alunos, com propostas de oficinas de leitura e de
producdo textual na escola. Conforme afirma Antunes (2003, p.77):“A leitura envolve
diferentes processos e estratégias de realizagdo na dependéncia de diferentes condic¢bes do
texto lido e das fung¢des pretendidas com a leitura”.

As préaticas pedagbgicas de lingua materna tem sido alvo de uma constante
preocupacdo. Afinal, muitas sdo as dificuldades dos alunos no que diz respeito ao
desenvolvimento da proficiéncia em leitura e compreensao de texto. No entanto, ndo se pode
esquecer que é papel da escola, como um todo, tornar os alunos capazes de utilizar a
linguagem como instrumento de aprendizagem, sabendo fazer uso de informac6es contidas
nos textos, bem como conhecer e analisar criticamente o uso da lingua como veiculo de
valores e preconceitos de classe, credo, género ou etnia (POSSENTI, 2014). Logo, ndo s6 o
professor de Lingua Portuguesa, mas a comunidade escolar como um todo, deve ser
responsavel pela trajetéria de sucessos e de insucessos que acompanha a formacdo do
alunado. Quanto a isso, os Parametros Curriculares Nacionais de Lingua Portuguesa (1997,

p.30) afirma:

Cabe & escola viabilizar o acesso do aluno ao universo dos textos que circulam
socialmente, ensinar a produzi-los e a interpreta-los. Isso inclui os textos das
diferentes disciplinas, com os quais o aluno se defronta sistematicamente no
cotidiano escolar e, mesmo assim, ndo consegue manejar, pois ndo ha um trabalho
planejado com essa finalidade.
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Conforme Cagliari (2009, p. 131):

A leitura é a realizacdo do objetivo da escrita. Quem escreve, escreve para ser lido.
O objetivo da escrita, como ja disse inimeras vezes, é a leitura. Como vimos, o
mundo da escrita ja € complicado e caético no seu aspecto grafico, quanto mais se
juntarmos a isso 0 mundo dos significados carregados pela escrita, A leitura vai
operar justamente nesse universo. As vezes, ler € um processo de descoberta, como a
busca do saber cientifico. Outras requer um trabalho paciente, perseverante

desafiador, semelhante a pesquisa laboral.

E importante destacar que no processo de formagdo e desenvolvimento das
competéncias e habilidades de ler, escrever e expressar conhecimentos o papel do aluno é
imprescindivel, pois é sujeito da sua producao, ele € quem enriquece, modifica e constrdi seus
instrumentos de acdo e interpretacdo atraves da interacdo com 0s objetos de conhecimento,
com os colegas e o professor.

Contudo, na perspectiva educacional, cabe ao professor propiciar situagoes
significativas de aprendizagem, em que o saber previamente construido pelo aluno na escola
ou em seu cotidiano familiar e social seja resgatado e reelaborado, contextualizando-o ao
conhecimento formal de forma planejada (VASCONCELLOS, 2002). Acredita-se que esse
conjunto de praticas pedagdgicas, solicitando constantemente do aluno uma postura ativa,
reflexiva e critica a respeito dos temas e dos géneros abordados, propicie a ele uma ampliacdo

de seu conhecimento e venha a prepara-lo para a producéo de seu texto.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o intuito de compreender como o professor de Lingua Portuguesa
desenvolve as aulas de producdo textual na 3?2 série do Ensino Médio, efetivou-se a presente
pesquisa de carater quantiqualitativa, embasando-se em dados bibliograficos visto que para
Severino (2007, p. 122)«a pesquisa bibliografica € aquela que se realiza a partir do registro
disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros,
artigos, teses etc.”.

Logo em seguida foi realizada a pesquisa de campo que tem a finalidade de
conhecer a realidade e colher documentos para a analise e enriquecimento do
trabalho.Compete afirmar que o objetivo da pesquisa de campo como aponta Severino (2007,
p.123) ¢é que o “objeto/fonte é abordado em seu meio ambiente proprio. A coleta de dados é
feita nas condi¢cbes naturais em que os fendbmenos ocorrem, sendo assim diretamente
observados, sem interven¢ao e manuseio por parte do pesquisador”.

A coleta dos dados foi realizada no municipio de Chapadinha, no Centro de
Ensino Dr. Paulo Ramos, escola publica da rede estadual, localizada na Praca S&o Raimundo,
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centro. A escola foi criada em 19 de margo de 1939 e reformada neste ano de 2016, esta em
pleno funcionamento nos turnos matutino, vespertino e noturno atendendo alunos da 12, 22 e
32 série do Ensino Médio.

Os sujeitos pesquisados foram 7 (sete) professores que atuam na disciplina de
Lingua Portuguesa e 20 (vinte) alunos da 32 série, nos turnos matutino, vespertino e noturno.
Os professores foram identificados com a letra P numerados de 1 a 7. Foram aplicados
questionarios com questdes abertas e fechadas e as respostas analisadas conforme a incidéncia

e relevancia das respostas ao tema em questao.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Andlise da pesquisa com os professores

Buscando conhecer o trabalho dos professores no que tange ao desenvolvimento
da habilidade de produzir textos, foram aplicados 7 (sete) questionarios para 7 (sete)
professores que atuam na area de Lingua Portuguesa. A primeira pergunta direcionou-se para
a formacao.

Quadro 1 - Qual é a sua formacéo?

Professores Letras Pedagogia
P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7

Fonte: Autores (2016).

XXX X X XX

Os dados alcangados na pesquisa revelam que 0s sujeitos pesquisados que atuam
nas aulas de Lingua Portuguesa, sdo profissionais formados que trabalham em sua area
especifica, ha também, quem optou por mais de uma formagéo, como é o caso do P3.

De acordo com as respostas é possivel enfatizar que o professor ja formado possui
conhecimentos tedricos, praticos e metodoldgicos, passando por estadgios do qual se
desenvolveram competéncias e habilidades para ensinar. Apesar disso, o saber ndo é somente
formado de praticas, mas nutrido pelas teorias que, por sua vez, traz um leque de informagdes

essenciais para o trabalho do professor. Libaneo (2008, p. 75) explicita:

O professor é um profissional cuja atividade principal é o ensino. Sua formagéo usa
propiciar os conhecimentos, as habilidades e as atitudes requeridas para levar
adiante o processo de ensino e aprendizagem nas escolas. O professor de Lingua
Portuguesa precisa ter o dominio da matéria e dos métodos de ensino.
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Para ensinar, o professor de Lingua Portuguesa tem que ser um profissional
competente, conhecer a linguagem e seu uso. Caso contrario, como podera ele ensinar aos
alunos se ele proprio desconhece. O objetivo do ensino nessa area ndo deve ser apenas a
estrutura da Lingua, mas desenvolver o ser critico e agucar a sua criatividade, propondo
atividades ludicas, que possam construir o seu conhecimento significativo.

A segunda questdo estd pautada na elaboracdo de texto para identificar, como o
professor trabalha em sala de aula.

Quadro 2 - Vocé trabalha a producéo textual?

P1 Sim
P2 Sim
P3 Sim
P4 Sim
P5 Sim
P6 Sim
pP7 Sim

Fonte: Autores (2016).

Mediante as respostas apreende-se que todos os pesquisados desenvolvem a
producdo de textos com os alunos, sendo que esta é uma préatica que deve ser promovida pelo
professor visto que a cada dia se faz mais necessaria nas diversas relacdes das sociedades
letradas. De acordo com Passarelli (2004, p. 24-25):

N&o se trata aqui de radicalizar, rechacando os modelos do ensino do texto escrito. O
problema é o modo da prética escolar, visto que, em geral, o professor quer levar os
estudantes a escrever exatamente como ele ensinou. Isso seria impossivel, ja que a
producdo textual ndo se limita a imitar, reproduzir. Nao ha porque desconsiderar o
modelo desde que ele ndo seja um molde ou forma e que dé espago a criagéo.

O individuo nativo da lingua portuguesa, diante das normas que regem o ensino
da lingua e das dificuldades em seu esforco para estudar outras disciplinas, se vé frustrado
pela sua incapacidade de expor suas ideias e de ter voz, pelos seus estimulos poucos

alcancados, acaba abandonando a escola. A esse respeito Selbach (2010, p. 20) aponta:

E evidente que as causas externas a escola interferem, de forma decisiva, na
determinagdo desses resultados. A escola, como qualquer outra instituicdo social
reflete as condicGes gerais de vida da comunidade em que estar inserida. No entanto,
é evidente também que fatores internos a prdpria escola condicionam a qualidade e a
relevancia dos resultados alcancados.

A socializacdo e exercicio da leitura e da escrita sdo essenciais, sobretudo porque
a educacao tem o desafio de formar cidaddos para viver em sociedade e prepara-los para as
oportunidades de trabalho, consequentemente, para obter bons resultados é necessario esforco

partindo da escola, do professor, do sujeito formador e mediador que atua diretamente com o0s
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alunos que precisam ler e escrever o mundo, dos 6rgdos governamentais, e em principal, 0
apoio e a colaboracdo da familia.

Esta terceira questdo refere-se as estratégias que o professor utiliza para melhorar
a producdo textual dos alunos.

Quadro 3 - Quais as estratégias que vocé usa para incentivar a producao textual?

P1 Bastante leitura, pois através da leitura e que desenvolvemos o ato de
escrever.

P2 Leitura e escrita.

P3 Leitura, pesquisa e filmes.

P4 Trabalhando leitura de todos os géneros textuais.

P5 Motiva-los a ler produgéo feita por outros estudantes.
Destacar a importancia da producdo textual para provas de concursos e do
ENEM.
Desenvolver uma aula diferenciada abordando aspectos da produgéo.

P6 Antes de tudo incentivar a leitura e ler, compreender e analisar. Através de

pequenos textos o aluno completa a narrativa o0 conto ou outro género.
Assim segue as estratégias dependendo da seérie.
P7 Texto diverso, livro e revista, leitura compartilhada, leitura individual.
Fonte: Autores (2016).

Percebe-se que a préatica efetiva de producdo de texto € minimizada em detrimento
da supervalorizacdo de leituras. De acordo com as respostas dos professores o ato de ler é
utilizado como motivador, incentivador. Cabe destacar que o ato de escrever requer uma
pratica e dominio préprio da escrita. Evidencia-se também, a falta de préaticas inovadoras, que
articulem e desenvolvam o pleno dominio da leitura e da escrita.

O professor tem que ser um desafiador, ndo sé ensinar o aluno a ler, mas escrever
suas proprias ideias e, a partir destas, criar seus proprios textos, tal como enfatiza Pascal
(apud AMARAL et al., 2005, p. 279): “Nao ¢ lendo um manual de natagdo que se aprende a
nadar, ¢ mergulhando na piscina. O mesmo vale para a dissertacao”.

O objetivo de ensino é tornar o aluno capaz de interpretar diversos textos,
assumindo palavras, produzindo documentos. Cabe ressaltar que os objetivos sdo metas que
buscam ser atingidos, para alcancar é necessario esforco de ambas as partes, principalmente
do professor que organiza suas atividades e usa de metodologias para transmitir os
conhecimentos aos alunos, dando lhes possibilidades para aprender. Isso significa trazer o
conteldo para que possam transforma-lo e desenvolver os variados usos da linguagem em
suas determinadas situacdes, variacGes e em seus espagos culturais.

A quarta pergunta demonstra 0s instrumentos usados pelo professor para
dinamizar e ampliar a compreensdo dos alunos sobre a producdo, desenvolvendo neles a

criticidade da importancia de se construir o texto.
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Quadro 4 - Quais os recursos que utiliza para desenvolver as
competéncias e habilidades de produgéo textual?

P1 Conhecendo o alunado, selecionando o contetdo.

P2 Livro paradidatico e literarios.

P3 Né&o respondeu.

P4 Demonstragdo de varios géneros textuais, e producdo dos mesmo.

P5 Pesquisa, videos, recorte com textos que continham o inicio de uma
producdo e eles devem desenvolver o que ja foi iniciado.

P6 Nos sexto ano, trabalhei historias em quadrinhos, paradidaticos, pesquisas

trechos de textos. Todos com leitura inicial.
P7 Textos diversos, livros, revistas etc.

Fonte: Autores (2016).

Nas respostas dos professores percebeu-se uma mistura de informacdes que vao
além dos recursos,o que remete ao entendimento de que ndo compreenderam a questdo ou ndo
conhecem os recursos, isso fica mais evidente na resposta do P3 que preferiu ndo responder a
pergunta.Conforme Passarelli (2004, p. 21):

E provavel que grande parte das deficiéncias do ensino de redagio decorra do
material didatico utilizado pelo professor. Via regra, ele opera com elencos de
caracteristicas da escrita descritiva, narrativa e dissertativa. Para tanto, sdo usados
como modelo, preferencialmente, textos de escritores consagrados. Dai resulta uma
visdo distorcida dos tipos de texto [...].

Mesmo que os alunos cheguem a escola com saberes construidos e adquiridos no
percorrer de seu tempo, a maior parte dessas informacdes ndo estdo organizadas. O professor
como incentivador e organizador tem como principal funcdo fazer com que o dominio da
linguagem seja possivel, analisando diferentes textos na sociedade.

Nesse caso, todos os textos tem suas particularidades, a redacdo requer habilidade
argumentativa e um conhecimento normativo da lingua, em contrapartida os textos elaborados
sejam eles, redacdo, narracdo, dissertacdo, descricdo, romance, contos, fabulas, cordéis,
poesias, dentre outros, requer estudo, leitura, e pratica para serem criados. Para tanto, escrever
ndo consiste em elaborar um texto do come¢o ao fim, mas é um processo cujo objetivo é
alcancar a clareza, os significados. N&o se trata, também, de uma aprendizagem isolada
somente para o individuo, requer interacdo social, de fato se escreve com uma finalidade, para
outro ler, obter conhecimento, gerar e transforma-los.

A questdo a seguir aborda as dificuldades dos professores em trabalhar, em turma,

a producdo de textos.
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P1
P2
P3

P4
P5

P6
P7

Quadro 5 - Quais as dificuldades que vocé encontra para trabalhar a
producdo textual em sala de aula?

Pouco conhecimento do aluno com a leitura.
O desanimo e compromisso.

A falta de leitura por parte dos alunos.
Interesse em produzir e apresentar as atividades.

A falta de base das alunas que chegam sem nenhuma preparacgao

Os alunos néo sao leitores praticamente (ativos).
Os alunos tem dificuldade de expor suas ideias.

A falta de leitura, ou seja, os alunos ndo tem habito de ler.

Interesse dos alunos.

Fonte: Autores (2016).

Depreende-seque mediante as dificuldades de escrita, a falta de leitura ainda é o

principal problema presente entre os alunos. Conforme o diagnostico acima,um dos desafios

dos professores ao trabalharem com elaboracdo de textos estd situado no saber ler e
escrever.Segundo Cagliari (2009, p. 130-131):

A grande maioria dos problemas que os alunos encontram ao longo dos anos de
estudo, chegando até a pds-graduacéo, € decorrente de problemas de leitura. O aluno
muitas vezes ndo resolve problemas de matemética, ndo porque ndo saiba
matematica, mas porque ndo sabe ler o enunciado do problema. Ele sabe somar,
dividir etc., mas ao ler um problema ndo sabe o que fazer com os nimeros e a
relacdo destes com as realidades a que se referem. N&o adianta dizer que o aluno ndo
sabe nem sequer somar ou dividir nimeros que ndo apresentam dificuldades que ele
ndo entende matematica [...] Porque de fato ele ndo entende mesmo é o portugués
que Ié.

E importante ressaltar que a leitura é o alicerce do processo de formacdo da

sociedade. Tal como enfatiza Antunes (2003, p.174, grifo do autor):

[...] aimagem do professor ndo carrega aquela aura misteriosa de quem esta ‘pronto’
para ‘ensinar’ de quem ja estocou saberes necessarios para a transmissdo pedagogica
em sala de aula [...] o professor se refaz e se redescobre, reinventa, que revé suas
concepgdes e atitudes, que ndo estd ‘formado’ e, portanto, redimensiona seus
saberes. Um professor que nao pode deixar de ‘ser aluno’.

Nesta perspectiva, o professor deve ter a clareza de que precisa desenvolver uma

pratica voltada para o desenvolvimento do potencial dos sujeitos na escola, tanto

individualmente como para ascensdo social e de seu intelecto. Nao obstante, é necessario que

0 professor assuma uma nova atitude, buscando o aperfeicoamento e atualizagdo dos

conhecimentos sobrepostos a leitura e, principalmente, fazendo reflexdes sobre seu ensino,

sobre alfabetizar, letrar, mesmo no Ensino Médio.

A pergunta abaixo remete a preparacdo do professor em ensinar a produgédo de

texto, ou seja, seu conhecimento.
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Quadro 6 - Vocé se sente preparado para trabalhar a producéo textual?

P1 N&o.

P2 Sim.

P3 Sim.

P4 Eu fago o que posso, e procuro sempre melhorar, mas tenho dificuldade.

P5 Sim.

P6 Sim.

P7 Em certos momentos sim, mas estou em preparacdo, e precisamos de

formac&o nesse sentido.
Fonte: Autores (2016).

Os dados revelaram uma realidade que precisa ser modificada, pois ficou
perceptivel que a pratica de producéo textual realizada pelos professores esta longe de atender
as necessidades dos alunos, mesmo com muitos professores alegando se sentirem preparados
e com formacdo adequada. Um nudmero significativo ndo atende a real necessidade para

realiza tal trabalho. A esse respeito afirma Antunes (2003, p. 170):

Sou consciente das conquistas que o professor ainda tem que fazer para atingir essa
autonomia: € preciso dispor de tempo para estudo e reflexdo; é preciso inserir-se em
projetos de pesquisa; € preciso ter acesso a uma biblioteca especializada; é preciso
ter oportunidade de participar de cursos de atualizagdo e estar em sintonia com as
mais novas orientagdes e propostas da area da linguagem.

A escola é concebida como um ambiente heterogéneo, que recebe individuos de
diversas comunidades. O aluno chega inundado de informacdes das redes sociais nutridas de
conhecimento tanto para o bem como para o0 mal, e na maioria das vezes ndao consegue lidar
com as novas informagoes.

Portanto, uma prética transformadora se da, na perspectiva critica, associada aos
valores, sociais, politicos e econémicos, sem desconsiderar 0 contexto em que o aluno estar
inserido. O professor, nesse caso, € visto como educador e transformador dos saberes,
responsavel por organizar as informacgdes dos seus alunos orientando-os.

E impossivel conceber a ideia de que se possa desenvolver a capacidade para a
escrita de textos com qualidade sem que antes se atente para a necessidade imperativa de
incentivar e desenvolver nos alunos a capacidade para a leitura. O habito de ler consiste numa
evolucdo e a palavra evolugdo aqui possui acep¢do muito ampla: significa desenvolver no
aluno a sua capacidade de correlacdo das diversas informacdes que recebe, ampliar a sua
visdo de mundo, tornando-o um ser critico capaz de valorar conscientemente as circunstancias
que o envolvem, descobrindo e alargando suas representacfes de mundo. Dessa forma, é
importante ressaltar o papel da leitura na producéo do texto, porém o exercicio da produgéo €

que vai fazer com que a escrita seja (re)pensada, aperfeicoada.
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4.2 Analise da pesquisa com os alunos

Na pesquisa participaram 20 (vinte) alunos que responderam questionarios que
continham 4 (quatro) questdes abertas e 5 (cinco) questdes fechadas. A seguir apresenta-se as
respostas para analise em formato de gréfico.

Sabe-se que a leitura é essencial para que o individuo obtenha conhecimentos
sobre as diversas ciéncias: humanas, filosoficas, linguisticas dentre outras existentes, fora de
seu meio e em seu contexto social. Por isso, a primeira pergunta esta direcionada a leitura.

Gréfico 1 - Vocé gosta de ler?

1008 1
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Fonte: Autores (2016).
De acordo com o levantamento de dados obteve o seguinte resultado: 95%

responderam que sim, enquanto 5% responderam que ndo gostam de ler.

Para Silva (2013, p. 15) “a leitura ¢ um importante instrumento para a
emancipacao do povo brasileiro e para o processo de reconstrugdo de nossa sociedade”. Nao
obstante, a falha da producdo textual esteja ligada na leitura e que se reflete a falta de

conhecimento ao elaborar um texto. Ainda segundo Silva (2013, p. 19):

[...] a leitura mais produtiva é aquela capaz de gerar a reorganizacdo das
experiéncias do leitor ao nivel individual ao nivel coletivo, aquela capaz de gerar o
maximo de conflito entre interpretagdes. Isto porque esse tipo de leitura, além de
permitir a liberdade de interpretacdo e expressdo faz com que os leitores se
enriguecem mutualmente através de elucidagcBes e justificativas constantes,
conseguidas através da discussdo e do debate.

No entanto, em se tratando de producdo textual nas aulas de lingua portuguesa,
ndo se pode deixar de expor sobre a leitura, pois € através dela que o ser humano desenvolve o
senso critico. A leitura € uma atividade de assimilagdo a outras culturas, quanto mais o sujeito
busca saberes, mais se insere na sociedade.

O grafico a seguir diz respeito a frequéncia de leitura que € realizada pelos alunos.
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Grafico 2 - Com que frequéncia?
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0%

Fonte: Autores (2016).
De acordo com a segunda questdo, foram diversificadas as respostas dos alunos a

respeito da frequéncia ao se tratar do ato de ler, visto que 20% responderam que leem uma
vez por semana, 15% ndo responderam a esta questdo, 30% responderam que leem
regularmente ou seja faz pouco uso da leitura, 10% frequentemente fazem leitura trés vezes ao
dia, 10 % responderam que duas vezes por dia leem. Ainda em andlise, comparando as
questdes, se faz um destaque a contradicdo observada na primeira pergunta para as respostas
do segundo questionamento, onde, dos 15% que deixaram a resposta em branco, a afirmacéo
de ambos foi positiva na primeira pergunta, em seguida 5% que responderam “ndo” a primeira
questdo enquanto a resposta da segunda foi positiva. Supostamente houve falta de atencéo nas
respostas dos alunos.

Sobre os dados coletados da frequéncia em que € realizada a leitura dentro e fora
do ambiente escolar, revela que a maioria dos alunos nao tem o habito de ler e essa auséncia
de leituras e manifesta durante o processo da escrita e 0 que se observa também € a
desmotivacdo. Diversas respostas chegam a esse resultado, um deles estd direcionado aos
procedimentos e estratégias do professor. Destaca Cagliari (2009, p. 90) sobre a motivacao

para escrita e a leitura:

A motivacdo da escrita é sua propria razao de ser; a decifracdo constitui apenas um
aspecto mecéanico de seu funcionamento. Assim, a leitura ndo pode ser sO
decifracdo; deve, através da decifracdo, chegar & motivacdo do que estar escrito, ao
seu contetdo semantico e pragmatico completo. Por isso a leitura ndo se reduz a um
somatorio dos significados individuais dos simbolos (letras, palavras etc.), mas
obriga o leitor a enquadrar todos esses elementos no universo cultural, social,
histdrico etc. em que o escritor se baseou para escrever.
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O ato de ler esta relacionado ndo apenas ao gosto pela leitura, mas também a
necessidade do homem de encontrar respostas para as perguntas, além de estar conectada a
acao de explorar, para conhecer outras culturas, valores significativos na sociedade, pois o
gue move o ser humano € a curiosidade a cada davida que leva a uma busca constante pelo
saber.

Na terceira questdo foi abordado sobre alguns tipos de livros que o aluno costuma
ler no seu dia a dia. Em andlise aos dados de pesquisa foram adquiridas as respostas a seguir:

Gréfico 3 - Quais os livros que costuma ler?
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Fonte: Autores (2016).
As respostas apontam que 20% marcaram poesia, 35% responderam conto, 50%

marcaram Romance, 35% assinalaram Historias em Quadrinhos, 25% responderam Biblia,
15% marcaram Suspense e finalmente 5% responderam Aventura.

Conforme revelou a pesquisa os livros literdrios foram os mais indicados para
leitura pelos alunos, ficando em primeiro lugar Romance, em seguida, as Historias em
Quadrinhos e o conto, por terem 0 jogo de imagem e, também, por serem educativos. Logo
depois ficou a poesia e a Biblia, sendo deixado em aberto uma alternativa que séo os livros
técnicos que por sua vez ndo deixam de ser essenciais.

Os textos literarios tém a natureza de envolver e encantar o leitor, fazem com que
a literatura se torne mais agradavel, e sdo textos que contribuem para o desenvolvimento do
individuo. “Os textos escritos [...] adquirem no cenario educacional, uma funcdo Unica,
singular aliam a informagdo o prazer do jogo, envolvem razdo e emogOes numa atividade
interrogativa, conquistando o leitor por inteiro ¢ ndo apenas na sua esfera cognitiva”.
(BORDINI, 1985, p. 27-28).

As historias literarias proporcionam ao leitor e ao ouvinte condic¢Bes propicias e
experiéncias de vidas passadas. Ao mesmo tempo em que relaciona sua realidade com as
historias ao serem contadas, estimulando a sua criatividade escrita através do conhecimento

que vai adquirindo com saberes culturais e historicos.
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Nesta quarta questdo foi enfatizado sobre a producdo de textos em sala de aula
para o desenvolvimento da escrita dos alunos fortalecendo seus saberes na construgéo do
texto.

Gréfico 4 - O professor realiza atividades de producéo textual em sala de aula?
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Fonte: Autores (2016).

Conforme a andlise da pesquisa obteve-se as seguintes respostas: 95% disseram
que sim que realizam producdo enquanto 5% disseram que ndo. Nota-se que os dados da
pesquisa apontam que os professores realizam atividades de producdo textual em sala de aula.
Um dado relevante, pois a acdo do professor é ensinar ajudando o aluno a aprender de
maneira significativa. O aluno é o sujeito no processo de aprendizagem. Os contetdos, de
forma geral, sdo informacdes que ao serem repassadas e exploradas em sala de aula
transformam-se em conhecimento.

O ato de ensinar ndo deve ficar somente fechado, mas sim exploratério e

organizado, ou seja, planejado. Com isso destaca Antunes (2003, p. 52):

Por tudo isso, é essencial que o mediador entre o aluno e o texto possa dispor de
estratégias diversas e de textos diversos para que a compreensdo oral e escrita
explore madltiplas habilidades operatérias e se exercite através de inameras
competéncias. Ndo mais é possivel se aprender a ideia de um texto padrdo e dessa
forma cabe ao professor dispor de géneros diferentes da literatura de cordel aos
cartuns, da literatura haicai, e aos que também apresentam finalidades sociais
mdaltiplas do entreter ao informar, do encantar fazé-lo se revoltar.

Dominar as linguagens €, portanto, saber ler e compreender diferentes textos
explorando leituras conectando o que foi aprendido em sala de aula com o mundo que o cerca.
Para tanto, essa dindmica faz com que o aluno aprenda a solucionar problemas identificando
informagdes, para entdo construir seus préprios argumentos, citando pontos de vista referente
ao pensamento do autor, diferenciando com mais clareza suas ideias, diante disso o aluno tem
a capacidade de elaborar proposicdes.

A quinta questdo abordou as metodologias utilizadas pelo professor para a

producéo textual em sala de aula, procedimentos que potencializam a compreensdo do aluno
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norteando-o sobre o conhecimento do tipo de texto, sua importancia e seu uso em uma dada

situacéo.
Gréfico 5 - Quais os métodos que o professor utiliza para desenvolver
a producao textual?
40% 1 H Ela ainda ira desenvolver
35% -
30% - Nao responderam
25% -
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15% -
10% -
5% -
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B Género textual, explicacéo passo a
passo

Fonte: Autores (2016).

A partir do grafico acima observou-se que 5% responderam que o professor ainda
ird desenvolver os métodos para a producdo de texto, 15% ndo souberam responder, 40%
responderam que os métodos realizados pelo professor sdo: leitura, debate e producdo, 40%
responderam que em primeiro é abordado o Género textual logo apds a explicacdo passo a
passo para a producdo textual.

Dando destaque ao resultado obtido na pesquisa, embora alguns ndo soubessem
responder a essa questdo, percebeu-se que as metodologias utilizadas pelo professor para a
elaboracdo do texto ndo estdo sendo de algum modo motivador e estratégico para que possa
despertar a curiosidade dos alunos a cerca do conhecimento.

Selbach (2010, p.17) destaca que “O primeiro, e mais dificil, passo para que o
cérebro aprenda, portanto, é capitar a atencdo do sistema radicular. Nesse aspecto, cabe ao
professor tornar 0s conteidos conceituais que trabalha algo interessante, novo, surpreendente,
colorido, grande, criativo, desafiador, etc.”.

Nesse contexto, o planejamento é imprescindivel para o profissional realizar suas
acoes em sala de aula tomando como base as necessidades dos alunos, objetivando alcancar
uma aprendizagem significativa. Nesse sentido, o plano de aula, um importante instrumento
para o trabalho do docente, é constituido pelos objetivos, conteddo especificos os quais se
apresentam de acordo com as especificidades da série/necessidades dos alunos, a metodologia
que contém as estratégias com motivacdes para a apresentacdo do assunto abordado e seus

procedimentos passo a passo para atingir os objetivos almejados. Por fim, a avaliagcdo que tem
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0 propdsito de avaliar e reavaliar o aluno, fazendo com que o professor busque novos métodos
para melhorar seu desempenho.

Nesse entendimento Vasconcellos (2002, p. 39) afirma:

Para resgatar o lugar do planejamento na pratica escolar, ha um elemento fulcral que
¢ o professor se colocar como sujeito do processo educativo. Quem age por
condicionamento, ndo carece de planejamento, pois alguém ja planejou por ele; seres
alienados ‘ndo precisam’ planejar! Muito sinteticamente, podemos dizer que o
individuo esta na condicdo de sujeito de transformacdo quanto a uma pratica, quanto
em relacdo a ela ha um querer (estar resolvido a fazer alguma coisa) e um poder
(capacidade de realizar algo).

Entretanto, durante a formacdo, o profissional aprende a construir o plano de aula,
porém,no gque se observou no ambito da escola pesquisada, foi que ndo ha planejamento, mas
uma pratica predominantemente improvisada.

Na sexta questdo foi abordado o grau de dificuldades dos alunos no que tange a
producdo textual, seus niveis de conhecimentos ao elaborar um texto nas aulas de Lingua
Portuguesa.

Grafico 6 - Tem dificuldades de produzir textos? Justifique.
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Fonte: Autores (2016).
Os dados da andlise da pesquisa revelam que 70% dos alunos responderam que

tem dificuldades de produzir textos, enquanto 30% néo tém dificuldades de produzir.

Em observacdo as respostas dos alunos identificou-se que a maioria apresenta
dificuldades de elaborar textos. A aprendizagem da escrita é reconhecidamente um processo
lento e longo. A complexidade da escrita e a multiplicidade dos seus usos e finalidades
tornam imperioso que constitua objeto de ensino desde o inicio da escolaridade.

Para tanto,sabe-se que o processo de aprendizagem da producdo escrita se faz
passo a passo. Nesse sentido, Selbach (2010, p. 16) afirma:
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Se 0 que predomina nas aulas de portugués continua sendo o estudo inécuo das
nomenclaturas e classificagdes gramaticais ir a escola é estudar portugués pode nao
ter muita importancia principalmente para quem precisa, de imediato, adquirir
competéncia em leitura e em escrita de textos.

Por outro lado demonstra Possenti (2014, NAO PAGINADO) em entrevista &
Revista Presenga Pedagogica que “ndo € possivel haver aulas de portugués sem que se ensine
gramatica de alguma forma” ¢ completa que “revisar € 0 mesmo que corrigir, em um certo
sentido, mas implica outro espirito, ja que o “erro” € normal. Se 0s escritores tém seus direitos
revisados por profissionais, por que ndo dar esse tratamento aos textos dos alunos?”. Neste
sentido, o que leva muitos alunos a ndo quererem fazer a leitura oral do texto por ele
constituido, por exemplo. Neste sentido, compete ao professor incentivar os alunos e valorizar
sua autoestima enquanto sujeito do que produz, utilizando-se de estratégias tais como
despertar a curiosidade sobre o assunto como perguntas possiveis, uma roda de leitura,
debates em sala de aula, pois a participacdo de todos neste processo de aprendizagem é
preponderante.

Na pergunta seguinte abordou-se sobre os recursos utilizados para incentivar a
leitura no contexto escolar.

Gréfico 7- Quais 0s recursos que o professor utiliza para incentiva-lo a leitura?

B N4o responderam

35% -
m Dificilmente ela usa algum

30% - recurso, o
Por meio de citacBes

25% -
® Livros literarios
20% -
B Musica
15% -
B Por meio de slides e Jornal
10% -

H Livro didatico
5% -

B Revistas
0%

Fonte: Autores (2016).
De acordo com os dados da pesquisa observou-se que 10% n&o responderam esta

questdo, 5% disseram que o professor dificilmente usa algum recurso, 5% responderam que é
através de citagdo, 30% responderam que é utilizado livros literarios, 5% responderam que faz
uso da masica, 5% responderam que € por meio de slide e jornal, 35% responderam que é
utilizado o proprio livro didatico, 5% contestaram que a revista é utilizada.

Segundo os sujeitos pesquisados o0 recurso mais utilizado pelos professores em
sala de aula é, sem duvida, o livro didatico. O livro € sim de suma importancia tanto para

guem ensina como para 0 préprio individuo que anseia por saberes, porém deve servir de
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apoio para realizar atividades na escola e em casa. O professor deve realizar assim, outras
acOes estratégicas de ensino, manuseando demais recursos tornando as aulas mais dinamicas e
exploratorias, sobretudo pelo que aponta Possenti (2014, NAO PAGINADO) a:

[...] escola deveria incentivar a pratica de conhecer e debater a diversidade de pontos
de vista [...] o livro didatico deveria apresentar polémicas, como as diversas posicoes
sobre o descobrimento do Brasil, sobre a guerra do Paraguai, evitando “o certo” e “a
verdade.

Um professor precisa estar continuamente levantando novas expectativas para o
ensino da leitura, assim como,estratégias que levem o ambiente escolar a se tornar prazeroso,
para obter bons resultados com relagdo a formagdo de leitores criticos, pois é necessario
também que o aluno se sinta motivado a aprender.

A aprendizagem da escrita deve ser frequente, como uma resolucéo de exercicios
modulares e sistematizados a que se associem momentos de producéo e incentivo a critica. E
importante saber que a escrita ganha consisténcia quando os alunos tém oportunidade de se
envolver em atividades sequenciais que lhes permitam ganhar progressiva autonomia na
producdo textual, a fim de acederem cada vez mais as potencialidades da escrita para
expressar sentimentos, ideias e opinides, para formular conceitos e conhecimentos, para
registrar vivéncias e projetos pessoais, enriquece-se pelo confronto de interpretaces acerca
de um mesmo texto, uma vez que esse confronto sustenta a negociacdo de critérios de
avaliacdo dos textos produzidos e facilita a decisdo acerca dos modos de ler e escrever o

mundo.

5 CONCLUSAO

Como ambiente de formacdo cidadd para o desenvolvimento intelectual dos
individuos, a escola é uns dos principais meios de adquirir conhecimento e autonomia. Porém,
uma educacao de qualidade ndo depende somente dos que compdem a escola, mas também
depende que os o6rgdos publicos tomem decisGes cabiveis para melhoria, priorizando um
ambiente adequado para estudo, porque ha escolas que ndo possuem biblioteca e as que
possuem ndo ha um acervo que atenda toda a clientela. Contudo, compete a escola se adequar,
organizar, renovar métodos e praticas de trabalho educativo em conjunto de forma que
incentivem a formacéo do sujeito critico.

Sabe-se que a principal funcdo dos professores de Lingua Portuguesa é conhecer o
uso da linguagem, respeitando diversas manifestacdes, em suas esferas de socializagéo,
compreendendo que o ensino da lingua materna é gerador da organizacdo do mundo e da

prépria identidade. Portanto, um dos desafios do professor é resgatar estes valores no aluno,
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dinamizando os temas motivando-o0s, propondo perguntas com respostas e ndo um desafio que
acaba por tornar as aulas desinteressantes.

A pesquisa apontou que ha dificuldades na producdo de textos, e essa falha é
agravada devido as dificuldades de ler e escrever, a falta do habito de leitura e de praticas que
desenvolvam a escrita.

Conclui-se que o trabalho com producdo de textos é ainda uma das barreiras que o
professor de lingua portuguesa tem que romper, pois a producdo € o processo de construcao
de significados que o aluno adquire durante o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, no processo de ensino e de aprendizagem.Sugere-se, diante do exposto que a
comunidade escolar deve desenvolver projetos de intervengdo para alcancar 0s objetivos da
Educacao Basica e os profissionais da escola devem investir em formacéo continuada.

Destaca-se ainda, a importancia da pesquisa para a educacdo. O professor deve
considerar a pesquisa em seu trabalho, pois esta ensina o que se aprende, e se aprende é
estudando e pesquisando. Com o estudo e a analise da realidade se realiza uma pratica

educativa.
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NOTA DE RETRATACAO

O Conselho Editorial da FAP Academic Research vem por meio dessa nota apresentar breve
retratacdo perante a comunidade académica e externa. Como toda atividade humana, as praxes
académicas e andlises das publicagdes periddicas ndo sdo imunes a erros. Os controles de
qualidade existem e a techné é eficaz na maior parte das vezes, entretanto, ha casos em que
uma sucessao de eventos na cadeia, que vai da selecdo de producao cientifica a publicacdo de
uma revista, produz um equivoco. A partir das reflexdes acerca das diversidades e
interdisciplinaridades que permeiam o conhecimento produzido no seio de sua comunidade
académica para a reformulacdo da FAP Academic Research, constatou-se, durante a pericia
do processo técnico, equivoco na legenda bibliografica* das edigBes anteriores, durante a

producdo da ficha catalogréafica, no campo “volume”’

que apresentou uma sucessdo de
repeticGes quanto a sua numeracgdo. A Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) por
meio da “NBR 6021 - Informacdo e documentacdo - Publicacdo periddica cientifica
impressa” fornece insumos para a normalizacdo com o intuito de assegurar a guarda, controle
e recuperacdo da informacdo. Na norma supracitada, ao que se refere aos elementos pre-
textuais, na se¢do “5.3.1.1” orienta que o nimero do volume e fasciculo(s) deve apresentar-se
em algarismos ardbicos com as designaces de volume e nimero do fasciculo, precedidos,
respectivamente, pelas abreviaturas “v.” e “n.”. Assim, retificamos as legendas conforme as

indicacdes constantes no quadro 1:

Quadro 1 — Corrigendum de legenda bibliografica

CORRIGENDUM
ANo Onde |lé-se Leia-se
2015 Tn 2 VT
2016 Y vom g
2017 i 3
2018 TS v ans

Fonte: Autores (2019).

Devido ao transtorno causado aos autores que publicaram em nosso periédico eletrdnico e aos

leitores, formalizamos 0s nossos pedidos de desculpas. O constante aperfeicoamento é

* Nota da Comissdo Editorial: Conjunto de elementos destinados & identificacdo de um fasciculo e/ou volume da
publicacdo e dos artigos nela contidos.
> Nota da Comiss&o Editorial: Conjunto dos fasciculos ou niimeros da publicagéo.
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imprescindivel para lidar com os desafios propostos no decorrer da nossa caminhada em
busca do conhecimento. Assim, buscamos habilidades, competéncias e comportamentos
essenciais para estarmos em constante desenvolvimento e aprendizagem, sempre adquirindo
novos conhecimentos que podem agregar na evolucgéo e producéo cientifica. A FAP Academic
Research preza pela transparéncia e pela confianga de nossos parceiros académicos e leitores.

Agrademos a compreenséo de todos.

Atenciosamente,

Conselho Editorial
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